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Ìÿëóìäóð êè, ÕÕÛ ÿñðèí äîüóðäóüó
ÿí ìöùöì òðåíäëÿðäÿí áèðè àëè òÿùñèë ñèñ-
òåìèíäÿ éåíè èííîâàñèéàëàðûí òÿòáèãè èëÿ
áàüëûäûð. Ìöàñèð óíèâåðñèòåò ìîäåëè þç
ôÿàëèééÿòèíäÿ þëêÿíèí  äöíéà àðåíàñûíäà
ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòëèëèéèíèí ýöúëÿíäèðèë-
ìÿñèíÿ õèäìÿò åäÿí éöêñÿê èíòåëëåêòëè,
ïåøÿêàð, ìöàñèð ñÿðèøòÿ âÿ áàúàðûãëàðà
ìàëèê èíñàí ïîòåíñèàëû éåòèøäèðÿí, ùÿì äÿ
ãëîáàë åëìè òÿäãèãàòëàðû èëÿ ñå÷èëÿí àëè
ìÿêòÿáè õàðàêòåðèçÿ åäèð.  Óíèâåðñèòåòè
äöíéàäà òàíûäàí, íöôóçóíó ýþñòÿðÿí èí-
íîâàòèâëèêäèð.  Èííîâàòèâ èäåéàëàðû  þç åë-
ìè-òÿäðèñ ôÿàëèééÿòèíäÿ óüóðëà òÿòáèã
åäÿí àëè ìÿêòÿá èñÿ äöíéàíûí àëè òÿùñèë
ñèñòåìèíäÿ èíàìëû  ìþâãåéè  èëÿ ñå÷èëèð.

Áó úöð ìþâãå àëè ìÿêòÿáèí  òÿøÿááöñêà-
ðû îëäóüó åëìè òÿäáèðëÿð, êîíôðàíñëàðäà äà
þçöíö ýþñòÿðèð. 

Àðòûã áèð íå÷ÿ èëäèð êè, þëêÿìèçèí àëè
òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ þçöíöí éåíèëèê÷è éà-
íàøìàëàðû  èëÿ ñå÷èëÿí Àçÿðáàéúàí Äþâ-
ëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè (ÓÍÅÚ) óüóðëó
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè ìîäåëè îëàðàã
þìöðáîéó òÿùñèëèí ñòðàòåýèéà âÿ êîíñåï-
ñèéàñûíûí ùàçûðëàíìàñû, ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñè ñàùÿñèíäÿ òÿøÿááöñëÿðëÿ ÷ûõûø åò-
ìÿêäÿäèð. 

Þëêÿìèçäÿ ìöàñèð èííîâàñèéàëàðûí
öíâàíû  èìèúèíè  ãàçàíàí  ÓÍÅÚ íþâáÿ-
òè äÿôÿ  äöíéàíûí ÿí íöôóçëó óíèâåðñèòåò-
ëÿðèíèí èøòèðàêû èëÿ ìþòÿáÿð  êîíôðàíñà åâ

ñàùèáëèéè åäèá. Ñþùáÿò  èéóëóí ÿââÿëëÿ-
ðèíäÿ ÓÍÅÚ âÿ Òöðêèéÿíèí Ñàêàðéà
Óíèâåðñèòåòèíèí áèðýÿ òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ  “Â
Þìöðáîéó òÿùñèë âÿ ëèäåðëèê” ìþâçóñóí-
äà êå÷èðèëÿí áåéíÿëõàëã åëìè êîíôðàíñûí-
äàí ýåäèð.  2015-úè èëäÿí  êå÷èðèëÿí éöê-
ñÿê ñÿâèééÿëè êîíôðàíñûí ÿùÿìèééÿòè,
ìÿãñÿäè, ÿñàñ ýþçëÿíòèëÿðè íÿäèð?
Þìöðáîéó òÿùñèëè çÿðóðÿòÿ ÷åâèðÿí ùàíñû
ôàêòîðëàð âàð? Áó ñóàëëàðû  êîíôðàíñûí
Åëì êîìèòÿñèíèí öçâö, ÓÍÅÚ-èí  “Èãòè-
ñàäèééàò âÿ âÿ èäàðÿåòìÿ”  êàôåäðàñûíûí
ìöäèðè, ïðîôåññîð Éàøàð Êÿëáèéåâëÿ ìö-
çàêèðÿ åäèðèê.

Èëê íþâáÿäÿ ãåéä îëóíìàëûäûð êè,
ñàéúà 5-úè äÿôÿ êå÷èðèëÿí âÿ ÓÍÅÚ-èí
åâ ñàùèáëèéè åòäèéè  êîíôðàíñäà   ÀÁØ,
Èíýèëòÿðÿ, Éàïîíèéà, ×åõèéà, Èòàëèéà,
Ëàòâèéà, Ïîðòóãàëèéà, Ïîëøà äà äàõèë îë-

ìàãëà äöíéàíûí 40-à éàõûí þëêÿñèíäÿí
250-äÿê òÿùñèë âÿ åëì ìöòÿõÿññèñè  èøòè-
ðàê åäèá. Áó úöð éöêñÿê  èøòèðàê  ñÿâèé-
éÿñè òÿäáèðèí ìþòÿáÿðëèéèíäÿí âÿ àê-
òóàëëûüûíäàí õÿáÿð âåðèð.   Ôÿõðè ñÿäðëÿ-
ðè Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñè-
òåòèíèí ðåêòîðó, ïðîôåññîð ßäàëÿò Ìóðà-
äîâ âÿ Òöðêèéÿíèí Ñàêàðéà Óíèâåðñèòå-
òèíèí ðåêòîðó, ïðîôåññîð Ôàòèù Ñàâàøàí
îëàí êîíôðàíñäà  ÀÁØ-ûí Úîðúèéà, Ãÿð-
áè Ìè÷èãàí, Áþéöê Áðèòàíèéàíûí Êåìá-
ðèú, Íîòòèíýåì, Ðîúåñòåð, Áðàçèëèéàíûí
Ñàí Ïàóëó, Òöðêèéÿíèí Àíêàðà, Áî-
üàçè÷è, Éûëäûç Òåõíèê, Èñòàíáóë Òåõíèê,
Ñàêàðéà âÿ äöíéàíûí  äèýÿð  óíèâåðñèòåò-
ëÿðèíäÿí îëàí ïðîôåññîð-ìöòÿõÿññèñëÿð
þìöðáîéó òÿùñèë âÿ ëèäåðëèê ìþâçóëà-
ðûíäà ÷ûõûøëàð åäèáëÿð.   
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Þìöðáîéó òÿùñèë âÿ ëèäåðëèê

Àâãóñòóí 4-äÿí 11-äÿê Àçÿðáàéúàíäà êå÷èðèëÿúÿê
31-úè Áåéíÿëõàëã Èíôîðìàòèêà Îëèìïèàäàñûíûí (ÛÎÛ
2019) ïðàêòèêè ñåññèéàñû èøÿ áàøëàéûá.

Ñåññèéàéà ýèðèø ö÷öí éàðûøìà èøòèðàê÷ûëàðûíà âÿ êî-
ìàíäà ðÿùáÿðëÿðèíÿ åëåêòðîí ìÿêòóá ýþíäÿðèëèá. Îëèì-
ïèàäà èøòèðàê÷ûëàðû ïðàúòèúå.èîè2019.àç ñàéòûíäà ïðàêòèêè
òàïøûðûãëàðû ùÿëë åäÿðÿê òÿúðöáÿ òîïëàéà áèëÿðëÿð. Ïðàêòè-
êè ñåññèéà àâãóñòóí 4-äÿê èñòèôàäÿ÷èëÿð ö÷öí à÷ûã îëàúàã.

Áóíóíëà éàíàøû, ãûñà çàìàíäà úàíëû ðåéòèíã úÿäâÿëè
äÿ òÿãäèì îëóíàúàã. Áó ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ñèñòåìè “ÛÎÛ
2019” çàìàíû èñòèôàäÿ åäèëÿúÿê. Áóíà ýþðÿ äÿ áöòöí èø-
òèðàê÷ûëàð ìþâúóä ïðàêòèêè ìÿñÿëÿëÿðè áó ñèñòåì âàñèòÿ-
ñèëÿ ùÿëë åòìÿëèäèðëÿð.

Ìöñàáèãÿ ùàããûíäà ÿòðàôëû ìÿëóìàòû “ÛÎÛ 2019”óí
ðÿñìè âåá-ñàéòûíäàí ÿëäÿ åòìÿê ìöìêöíäöð.

Ãåéä åäÿê êè, Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Èíôîðìàòèêà
Îëèìïèàäàñûíäà 24 äÿôÿ òÿìñèë îëóíóá. Öìóìèëèêäÿ 55
àçÿðáàéúàíëû ìÿêòÿáëè áó îëèìïèàäàäà èøòèðàê åäèá. Øà-
ýèðäëÿðèìèç áó îëèìïèàäàäàí èíäèéÿäÿê áèðè ýöìöø, äþð-
äö áöðöíú îëìàãëà áåø ìåäàë ãàçàíûáëàð.

ÀÇßÐÒÀÚ

Áåéíÿëõàëã Èíôîðìàòèêà
Îëèìïèàäàñûíûí ïðàêòèêè
ñåññèéàñû èøÿ áàøëàéûá

Ñîí äþâðëÿðèí ÿí ÷îõ ìöçàêèðÿ îëó-
íàí ìþâçóëàðûíäàí áèðè äÿ Ç (çåò) íÿñ-
ëèäèð. 1995-úè èëäÿí 2010-úó èëÿäÿê äî-
üóëàí øÿõñëÿð ùÿìèí î Ç íÿñëèí òÿìñèë-
÷èëÿðèäèðëÿð. ßí áþéöéöíöí 24 éàøû âàð.
Òåç-òåç åøèäèðèê: “Àõû áó óøàã ÿëèíÿ íè-
éÿ áèð êèòàá àëìûð? Èøè-ýöúö êîìïöòåð-
ëÿäèð”. Áàõ, áó äåéèëÿíëÿðèí öíâàíû
ñþùáÿò à÷äûüûìûç Ç íÿñëèí òÿìñèë÷èëÿðè-
äèðëÿð. Ãûñàúà îëàðàã áèçèì þâëàäëà-
ðûìûç...

Âèðòóàë äöíéàíûí 
éåòèðìÿëÿðè

Áó íÿñëèí íöìàéÿíäÿëÿðèíè ÿí ÷îõ
ìàðàãëàíäûðàí ñàáèòëèê âÿ òÿùëöêÿñèç-
ëèêäèð. Îíëàðû òåç-òåç “òÿíáÿë” äÿ àä-

ëàíäûðûðëàð. Õåéð, òÿíáÿë äåéèëëÿð, ñàäÿ-
úÿ îëàðàã èíôîðìàñèéà ÿñðèíèí éåòèðìÿ-
ëÿðèäèðëÿð. Ñöíè èíòåëëåêòëÿ öíñèééÿòäÿ-
äèðëÿð. Áèçè áàøà äöøìöðëÿð. Áèç äÿ îí-
ëàðû áàøà äöøìÿêäÿ ÷ÿòèíëèê ÷ÿêèðèê.
×ÿòèí îëà áèëÿð, àíúàã ãÿáóë åòìÿëèéèê. 

Ç-ëÿð èãòèñàäè áþùðàíëàð âÿ òåððîð
àêòëàðû èëëÿðèíäÿ äîüóëóá áîéà-áàøà ÷à-
òûáëàð. Ùàíñû ÒÂ-éÿ áàõûðñàí òåððîð,
ùàíñû íÿøðè à÷ûðñàí ìàëèééÿ ñûõûíòûñû.
Ýöíäÿëèê õÿáÿðëÿðèí ÿñàñ ìþâçóëàðû
ãàëìàãàëëàð âÿ ãÿçàëàðäûð. Ç-ëÿðèí ñà-
áèòëèê âÿ òÿùëöêÿñèçëèê àõòàðûøûíûí áàøëû-
úà ñÿáÿáè ìÿùç áóäóð. Ìÿãñÿä ðèñêëÿð-
äÿí ãà÷ìàãäûð. Îíëàð éûüûìúûëäûðëàð,
éåìÿéè ãÿíàÿòëÿ éåéèðëÿð, çÿðÿðëè âÿð-
äèøëÿðäÿí óçàã äóðìàüà ÷àëûøûðëàð. Îí-
ëàð óøàãäûðëàð, àíúàã áèð ÷îõ ùàëëàðäà
âàëèäåéíëÿðè îëàí Õ-ëÿðäÿí äàùà òÿì-

êèíëè âÿ ìöäðèê ýþðöíöðëÿð. Ç-ëÿð èäåà-
ëèñò Õ-ëÿðäÿí äàùà ïðàãìàòèêäèðëÿð âÿ
òåõíîëîýèéàëàðà áàüëûäûðëàð.

Òÿùëöêÿñèçëèê “åøã”èíäÿ “çåòëÿð”
íÿíÿ-áàáàëàðûíà  - “Áàáé Áîîìåð”ëÿ-
ðÿ áÿíçÿéèðëÿð. Þòÿí ÿñðèí 50-60-úû èë-
ëÿðèíèí íÿñëè ö÷öí äÿ ìÿøüóëëóã áàøëûúà
ùÿéàò êðåäîñó èäè. Øèðêÿòëÿð áèð ÷îõ ùàë-
ëàðäà éàõøû ìöòÿõÿññèñ îëàí “Áàáé
Áîîìåð”ëÿðÿ þìöðëöê ìöãàâèëÿ âÿ
ñàéñûç-ùåñàáñûç ýöçÿøòëÿð âÿä åäèðäèëÿð.
Ç-ëÿðäÿ áèð àç ôÿðã âàð: îíëàð ö÷öí ñà-
áèòëèêëÿ éàíàøû, èøýöçàðëûã àìèëè äÿ
ìþâúóääóð. Èøÿýþòöðÿíëÿð àðòûã øèêàéÿò
åòìÿéÿ áàøëàéûáëàð êè, éåíè íÿñèë èø÷èëÿ-
ðèí ïðîôåññèîíàë åòèêà èëÿ áàüëû ïðîáëåì-
ëÿðè âàð. Ñòàòèñòèêàéà ýþðÿ, ìÿçóíëàðûí
òÿãðèáÿí éàðûñû áó “÷àòûøìàçëûã”äàí
ÿçèééÿò ÷ÿêèð. Àíúàã ìÿñÿëÿíèí ìöñ-

áÿò òÿðÿôè äÿ âàð. “Ôîðáåñ” éàçûð êè,
“çåòëÿð”èí 60%-è èøÿ äöçÿëìÿê éîõ, þç
áèçíåñëÿðèíè ãóðìàã èñòÿéèð. Ìàðàãëûäûð
êè, ðÿéè ñîðóøóëàíëàðûí ö÷äÿèêèñè ïóëó þç
ùîááèëÿðèíäÿí ãàçàíìàüà öñòöíëöê âå-
ðèð. Èëê áàõûøäà áó ðåàëëûã èøÿýþòöðÿíëÿð
ö÷öí áàøàüðûñûäûð. Àíúàã äàëàí äà äå-
éèë: ýÿíúëÿðè ëàéèùÿ èøëÿðèíÿ úÿëá åòìÿê,
ìÿùñóëäàðëûãäàí àñûëû îëàðàã äèôåðåí-
ñèàëëàøìûø ÿìÿêùàããû þäÿìÿêëÿ îí-
ëàðûí óíèêàë áàúàðûãëàðûíäàí éàðàðëàí-
ìàã îëàð. 

“Çåòëÿð”èí ÿí ìöùöì öñòöíëöêëÿðè
òåõíîëîýèéà áèëèúèëÿðè îëìàëàðûäûð. Îíëàð
ö÷öí èíòåðíåòäÿí ÿââÿë ìþâúóä îëàí
äöíéà éîõäóð. Ç-ëÿð ö÷öí âèðòóàë äöíéà
íÿäèðñÿ, ðåàë äöíéà äà åëÿ îäóð. 
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Éåíè íÿñèë ÿñèëÇàäÿëÿð

ÓÍÅÚ òÿùñèëèìèçÿ éåíè èííîâàñèéàëàð ýÿòèðèð

Ìöàñèð äöíéà ÷îõ ñöðÿòëÿ äÿéèøèð âÿ òÿùñèë ñèñòåìè
ùÿìèøÿ áó äÿéèøèêëèêëÿðëÿ àéàãëàøà áèëìèð.  Ýÿëÿúÿê
ö÷öí ìöÿééÿí áèëèêëÿð äåéèë, óøàãëàðûí éåíè øÿðàèòÿ
àñàíëûãëà óéüóíëàøìàñûíà èìêàí âåðÿúÿê õöñóñè áàúà-
ðûãëàð ýåòäèêúÿ äàùà ÷îõ ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. 

ÑÒÅÌ ìÿùç áàúàðûãëàðûí èíêèøàôû ùàããûíäàäûð.
ÑÒÅÌ-èí à÷ûãëàìàñû  àøàüûäàêû êèìèäûð: òÿáèè åëìëÿð,
òåõíîëîýèéàëàð, ìöùÿíäèñëèê, ðèéàçèééàò. ÑÒÅÌ  éàíàø-
ìàíûí ÿñàñ èäåéàñû òåõíèêè ïðîáëåìëÿðèí  âÿ îíëàðûí ùÿë-
ëèíÿ éàðàäûúû éàíàøìàíûí óéüóíëóüóäóð.  ÑÒÅÌ-è  åâäÿ
äÿ òÿòáèã åäÿ áèëÿðñèíèç. Áóíó íåúÿ åäÿúÿéèìèçÿ  íÿçÿð
ñàëàã. 

Ìÿêòÿáÿãÿäÿð éàøäà åëìèí þéðÿíèëìÿñè ÿòðàô àëÿ-
ìèí ìöøàùèäÿñè âàñèòÿñèëÿ òÿáèè øÿêèëäÿ áàø âåðèð. Âàëè-
äåéíëÿðèí âÿçèôÿñè óøàüûí ìàðàãëàðûíû òÿøâèã åòìÿê âÿ
èíêèøàô åòäèðìÿêäèð.

ÑÒÅÌ éàíàøìàäà èëê äÿðñëÿð ñàäÿ áèðýÿ ýÿçèíòèëÿð-
äèð. Èëèí èñòè âàõòëàðûíäàí  ùÿøÿðàòëàðû, ãóøëàðû, òÿáèÿòè ìö-
øàùèäÿ åòìÿê ö÷öí èñòèôàäÿ åäèëÿ áèëÿð. Åâ ìÿòáÿõè äÿ
ìÿøüÿëÿ ö÷öí ýþçÿë éåðäèð. Îðàäà êè÷èê áèð ëàáîðàòîðèéà
òÿøêèë åäÿ áèëÿðñèíèç. Åêñïåðèìåíòëÿð ö÷öí õöñóñè òåõíî-
ëîæè äÿñòëÿð àëà áèëÿðñèíèç - îíëàð éàøà âÿ èñòèãàìÿòÿ ýþ-
ðÿ áþëöíöð. Ôèçèêà, áèîëîýèéà, êèìéà äÿñòëÿðè âàð.

Äÿðñëÿð çàìàíû ÿí âàúèá ìÿãàì óøàüà òàïøûðûüûí
äöçýöí øÿêèëäÿ íåúÿ àïàðûëàúàüûíû èçàù åòìÿéÿ òÿëÿñ-
ìÿìÿêäèð.  Óøàüà ùèïîòåçëÿð èðÿëè ñöðìÿéÿ âÿ îíó éîõ-
ëàìàüà èúàçÿ âåðèí,  ãîé, ïðîñåñäÿ ñÿùâ åòñèí âÿ ñÿùâèí
ùàðàäàí ãàéíàãëàíäûüûíû þçö àíëàñûí. 
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ÑÒÅÌ-òÿùñèë 
åâäÿí áàøëàéûð

Òÿëÿáÿëÿðèí êþ÷öðöëìÿñè 
öçðÿ ñÿíÿä ãÿáóëó áàøà ÷àòûáó

Ñÿù.8

1535 íÿôÿð 
êþ÷öðöëìÿê ö÷öí 

ìöðàúèÿò åäèá

ßí éöêñÿê àä óüðóíäà
Èéóëóí 8-24 òàðèõëÿðèíäÿ êå÷èðèëÿí ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ

ãÿáóëó ìöñàáèãÿñèíèí èìòàùàí ìÿðùÿëÿñè éåêóíëàøûá.
Ìöðàúèÿò åäÿí 54687 íàìèçÿääÿí 48204 íÿôÿðè èìòà-
ùàíäà èøòèðàê ö÷öí äÿâÿò îëóíñà äà, èìòàùàíëàðà 41288
íàìèçÿä ãàòûëûá. 

Íÿòèúÿëÿðè èëÿ þéöíÿíëÿð

Áó ìÿðùÿëÿíèí èëêèí íÿòèúÿëÿðèíÿ ÿñàñÿí, èìòàùàíäà
èøòèðàê åòìèø íàìèçÿäëÿðäÿí 18881 íÿôÿðè (46 ôàèç) óüóð
ãàçàíàðàã ìöñàáèãÿíèí íþâáÿòè ìÿðùÿëÿñèíÿ âÿñèãÿ ãà-
çàíûá. Îíëàðäàí 3 íÿôÿð èìòàùàíëàðäà ìàêñèìàë íÿòèúÿ
ýþñòÿðèá. Áó èìòàùàíëàðäà èøòèðàê÷ûëàðäàí 2 íÿôÿð 59, 14
íÿôÿð èñÿ 58 áàë òîïëàéûá.

Ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê ùöãóãó ãàçàíàí 4894 íàìèçÿä
àëè âÿ îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí áó èë ìÿçóí
îëàíëàðäûð.

Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâàíûí ñþç-
ëÿðèíÿ ýþðÿ, áó èë èìòàùàíëàðäà 21375 íàìèçÿä èëê äÿôÿ,
19913 íàìèçÿä èñÿ òÿêðàð èøòèðàê åäèá. Áÿçè íàìèçÿäëÿð
êå÷ÿí èë áèð ôÿíäÿí, áó èë èñÿ äèýÿð éàõûí ôÿíäÿí èìòàùàí
âåðèá. Òÿêðàð èøòèðàê åäÿí íàìèçÿäëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè þòÿ-
íèëêè íÿòèúÿëÿðèíäÿí äàùà éöêñÿê íÿòèúÿ ãàçàíìàüà íàèë
îëóá. 

Àðäû ñÿù.4

18881 íàìèçÿä íþâáÿòè 
ìÿðùÿëÿéÿ êå÷äè
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Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Àõû, åëìäÿ âÿ ùÿéàòäà ñÿùâ äÿ
ôàéäàëû íÿòèúÿäèð. Ñÿùâ åòìÿê,
ìöâÿôôÿãèééÿò âÿ éà óüóðñóçëóã
ðèñêëÿðèíè âÿ èìêàíëàðûíû ãèéìÿòëÿí-
äèðÿðÿê ùÿðÿêÿò åòìÿêäÿí ãîðõìà-
ìàã  ÑÒÅÌ-éàíàøìàíû  èíêèøàô åò-
äèðÿí ÿñàñ áàúàðûãëàðäàí áèðèäèð.

Îéóí çàìàíû óøàüà êþìÿê åò-
ìÿê ëàçûìäûð, ëàêèí ïðîñåñÿ  íÿçàðÿò
åòìÿê âÿ  ïðîáëåìèí  ùÿëëèíè îíóí
ÿâÿçèíÿ äöøöíìÿê îëìàç. 

Åâäÿ èñòÿíèëÿí äÿðñëÿð âÿ åêñïå-
ðèìåíòëÿð âàëèäåéíëÿðèí äÿñòÿéè èëÿ
êå÷èðèëìÿëèäèð, ëàêèí ñÿðò íÿçàðÿò àë-
òûíäà äåéèë. Óøàã ñÿùâ åòìÿéè,  äöç-
ýöí êþìÿê èñòÿìÿéè,  áó âÿ éà äèýÿð
òàïøûðûüû éåðèíÿ éåòèðÿðêÿí óüóðñóç-
ëóã ñÿáÿáëÿðèíè ôîðìàëàøäûðìàüû þé-
ðÿíìÿëèäèð.

Óøàãëàðà þéðÿíìÿíè 
þéðÿòìÿê ö÷öí 

òåõíîëîýèéàëàðäàí 
èñòèôàäÿ 

ÑÒÅÌ-òÿùñèëäÿ èíñàíëàð òÿðÿ-
ôèíäÿí èúàä åäèëìèø áöòöí àëÿòëÿð
òåõíîëîýèéàëàð ùåñàá åäèëèð. Áó àëÿò-
ëÿð áèçèì ùÿéàòûìûçûí ñàäÿëÿøäèðèë-
ìÿñè ö÷öí ëàçûìäûð. Èíäè âàëèäåéíëÿ-
ðèí ÷îõó óøàãëàðûí  ãàäæåòëÿðÿ ìàðà-
üûíäàí  íàðàçûäûð,  óøàãëàð ñìàðòôîí-
ëàðû ÿëäÿí âåðìèðëÿð. ßñëèíäÿ, áóíäà
ïèñ  ùå÷ íÿ éîõäóð, ñàäÿúÿ, óøàüà
éåíè áèëèêëÿðèí àëûíìàñûíäà ùÿìèí
ñìàðòôîíëàðûí íåúÿ ýÿðÿê îëàúàüûíû
áàøà ñàëìàã âÿ ýþñòÿðìÿê ëàçûìäûð.  

Éåíè òåõíîëîýèéàëàð ìÿíòèãè äö-
øöíúÿíè éàõøû èíêèøàô åòäèðèð. Àðòûã
ö÷ éàøäàí óøàãëàð ïðîãðàìëàøäûðìà-
éà éèéÿëÿíÿ áèëÿð. Áóíäàí þòðö êè-

÷èêéàøëû óøàãëàð  ö÷öí, ìÿñÿëÿí,
ËÅÝÎ Åäóúàòèîí Úîäèíý Åõïðåññ
êèìè êîíñòðóêòîðëàð âàð.

Òåõíîëîýèéà âÿ ãàäæåòëÿð  òÿùñèëèí
äöøìÿíëÿðè äåéèë, êþìÿê÷èëÿðèäèð.
ßñàñ îäóð êè, óøàüûí ìàðàãëàðûíû éþí-
ëÿíäèðèí âÿ îíà ñàäÿ áèð ñìàðòôîí âÿ
éà ïëàíøåòèí  éåíè áèëèêëÿð ÿëäÿ åòìÿ-
éÿ âÿ éåíè áàúàðûãëàðà ñàùèá îëìàüà
êþìÿê åäÿ áèëÿúÿéèíè èçàù åäèí. 

Óøàüûí èõòèðàëàðûíû 
òÿøâèã åòìÿê 

Áÿøÿðèééÿò èõòèðàëàðûí ñàéÿñèíäÿ
èíêèøàô åäèð,  óøàãëàð èñÿ, ÿñàñ èõòèðà-
÷ûëàðäûð. Âàëèäåéíëÿðèí âÿçèôÿñè
óøàãëàð ö÷öí åëÿ áèð ìöùèò éàðàò-
ìàãäûð êè,  î, þç èäåéàëàðûíû ðåàëëàø-
äûðà áèëñèí. 

Óøàã èäåéàëàðûíûí òÿúÿññöì åò-
ìÿñè ö÷öí ÿí óíèâåðñàë àëÿò  ËÅÝÎ
êÿðïèúëÿðè âÿ áàøãà êîíñòðóêòîðëàð-
äûð.  ËÅÝÎ-äàí Åäóúàòèîí õÿòòèíÿ
äèããÿòè éþíÿëòìÿê  ìÿñëÿùÿò ýþðö-
ëöð.  Áó äÿñòëÿðäÿ  óøàãëàð òÿëèìàòà
óéüóí ìîäåë éàðàäà âÿ éà þç øÿõñè
ìîäåëëÿðèíè ôèêèðëÿøÿ áèëÿðëÿð.  

Êîíñòðóêòóðëàøäûðìà óøàüà ìÿ-
êàí âÿ éàðàäûúû äöøöíúÿñèíè èíêèøàô
åòäèðìÿéÿ êþìÿê åäèð. Áåëÿ áèð ôÿà-
ëèééÿò åéíè äÿðÿúÿäÿ ùÿì îüëàíëà-
ðûí, ùÿì äÿ ãûçëàðûí õîøóíà ýÿëèð.
Âÿ ÿýÿð éàðàäûëàí ìîäåëëÿðÿ áèð
àçàúûã åëåêòðîíèêà ÿëàâÿ åäèëÿðñÿ,
êîíñòðóêòîðëà îéóí äàùà ìàðàãëû
îëàúàã.

Óøàãëàð èõòèðàëàð äöøöíìÿéè âÿ
èúàä åòìÿéè ñåâèðëÿð. Âàëèäåéíëÿðèí
âÿçèôÿñè áó ìàðàüû äÿñòÿêëÿìÿê âÿ
èíêèøàô åòäèðìÿêäèð.

Éàðàäûúûëûã ö÷öí 
øÿðàèò éàðàòìàã

Éàðàäûúûëûã èñòÿíèëÿí éàøäà
óøàãëàðäà éàðàäûúû äöøöíúÿíèí èíêè-
øàôû ö÷öí ôÿàëèééÿòèí ÿí ìÿùñóëäàð
íþâöäöð. Áöòöí âàëèäåéíëÿðÿ åâäÿ
éàðàäûúûëûã ö÷öí áîø ñàùÿ éàðàòìàüû
ìÿñëÿùÿò ýþðÿðäèê, äåéÿê êè,  áöòöí
éàðàäûúûëûã ìàòåðèàëëàðû èñòÿíèëÿí
âàõò óøàüà ÿë÷àòàí îëñóí.  Áàëàúà
óøàãëàð ö÷öí áþéöê êàüûç âÿðÿãëÿðè
óéüóí ýÿëÿúÿê - áàðìàã ðÿíýëÿðè,
éóìøàã ïëàñòèëèí. Äàùà éàøëû óøàãëàð
ö÷öí èñÿ éûüìà îéóíúàãëàð âÿ ñàäÿ
êîíñòðóêòîðëàð óéüóíäóð.  Áöòöí
áóíëàð øêàôëàðäà áàüëû ãóòóëàðäà ýèç-
ëÿäèëìÿìÿëè, óøàãëàð ö÷öí ÿë÷àòàí
éåðäÿ îëìàëûäûð.

Áöòöí éàðàäûúûëûã ìàòåðèàëëàðû
éàõøû êåéôèééÿòäÿ âÿ óøàüûí éàøûíà
óéüóí îëìàëûäûð. ßñàñ ïàðàìåòð -
éàðàäûúûëûã ìàòåðèàëû þçöíöí  èñòèôà-
äÿñèíèí ÷ÿòèíëèéè èëÿ óøàüû éàéûíäûð-
ìàìàëûäûð. Éÿíè, ðÿíýëÿð éàõøû ÷ÿ-
êèëìÿëè, ïëàñòèëèí éóìøàã  âÿ äàùà
éàõøû éàïûøìà ãàáèëèééÿòëè îëìàëûäûð.
Éàðàäûúûëûã ìàòåðèàëëàðûíûí ìöõòÿ-
ëèôëèéèíÿ úÿùä åòìÿê ëàçûì äåéèë.
ßñàñ îäóð êè, îíëàðà ùÿìèøÿ ýèðèø îë-
ñóí.

Éàðàäûúûëûãëà ìÿøüóëèééÿòëÿð
áÿçÿí âàëèäåéíëÿðèí  îòàüûí òÿìèçëè-
éè áàõûìûíäàí ãàéüûñûíû àðòûðûð, ëàêèí
áó èøÿ óøàüû äà ãîøìàã îëàð.  Óøàüà
ìÿøüóë îëäóüó éåðè þçöíÿ òÿìèçëÿò-
ìÿéè  þéðÿòìÿê “ñèç - áèðëèêäÿ-
ìöñòÿãèë” ïðèíñèïè ÿñàñûíäà îëàð. Áó
ïðèíñèï ÿââÿëúÿ óøàüà òÿìèçëèê èøëÿ-
ðèíè ñèçèíëÿ áèðëèêäÿ ýþðìÿéè òÿêëèô
åòìÿêäèð.  Èëê âàõòëàðäà óøàãëàðäàí

ñèçÿ êþìÿê àç îëàúàã,  àììà ñèçèí
âÿçèôÿíèç îíà íàèë îëìàãäûð êè, î,
òÿìèçëÿìÿ çàìàíû éàíûíûçäà îëñóí.
Çàìàíëà î äàùà ÷îõ ïðîñåñÿ ãîøóëà-
úàã âÿ ñîíðà âàõò ýÿëÿúÿê, ñèçèí êþ-
ìÿéèíèç îëìàäàí áó èøèí þùäÿñèí-
äÿí ýÿëìÿéÿ áàøëàéàúàã.

Óøàã ö÷öí éàðàäûúûëûã ìÿêàíû
íÿ ãÿäÿð áþéöê îëàðñà, áèð î ãÿäÿð
ýÿëÿúÿêäÿ áþéöê éàøëàðäà èñòÿíèëÿí
ìÿñÿëÿëÿðè éàðàäûúûëûãëà ùÿëë åòìÿéè
þéðÿíÿúÿê âÿ èñòÿíèëÿí ïðîáëåìëÿ-
ðèí ùÿëëèíèí ÿí åôôåêòèâ éîëëàðûíû òàïà
áèëìÿê øàíñû îëàúàã.

Ðèéàçèééàòû ñåâìÿéè 
þéðÿòìÿê

Ðèéàçèééàòû þéðÿíìÿê âÿ ðèéàçè
äöøöíúÿíè èíêèøàô åòäèðìÿéÿ èñòÿíè-
ëÿí óøàüûí ýöúö ÷àòûð. Ùóìàíèòàðëàð
âÿ ðèéàçèééàò÷ûëàð ùàããûíäà øàáëîí
÷îõäàí êþùíÿëèá.  ÑÒÅÌ-éàíàøìà
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ðèéàçèééàòûí þéðÿíèë-
ìÿñè  òàïøûðûã íöìóíÿëÿðè âÿ äàðûõ-
äûðûúû ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëè âàñèòÿñèëÿ
éîõ,  ìÿùç îéóíëàð âàñèòÿñèëÿ áàø
âåðèð.

Âàëèäåéíëÿðÿ ðèéàçè îéóíëàðà äà-

èð áèð íå÷ÿ êèòàá âÿ ðèéàçè äÿñòëÿðè
àëìàüû ìÿñëÿùÿò ýþðìÿê îëàð. Ìÿ-
ñÿëÿí, ðèéàçèééàòûí åðêÿí þéðÿíèë-
ìÿñè  ö÷öí âàëèäåéíëÿðÿ Æåíéà Êàò-
ñûí  “Ðèéàçèééàòëà ïèðîã” âÿñàèòèíè
àëìàã  ÿëà ñå÷èì îëàðäû.  Áó êèòàá÷à-
äà ìÿñÿëÿëÿð 3 éàøäàí 7 éàøàäÿê
óøàãëàð ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëóá âÿ

äÿðñëèê öçðÿ ùå÷ äÿ  úàíñûõûúû ìÿø-
üóëèééÿòëÿð êèìè  ãÿáóë åäèëìèð.

Åðêÿí éàøäà ðèéàçèééàòëà ìÿø-
üóëèééÿò  îéóí  ÿòðàôûíäà ãóðóëìàëû-
äûð.  Ïðîñåñèí òÿøêèëè ö÷öí õöñóñè
êàðòëàð,  ïëàêàòëàð, ãåéðè-àäè ìÿñÿëÿ-
ëÿðëÿ òÿìèí îëóíìóø âÿñàèòëÿð  ìÿã-
ñÿäÿóéüóí îëàðäû.

2019-úó èëèí ñåíòéàáð àéûíäà ýþðêÿìëè äèë-
÷è àëèì, Àçÿðáàéúàí Åëìëÿð Àêàäåìèéàñûíûí
ùÿãèãè öçâö, Äþâëÿò ìöêàôàòû ëàóðåàòû, ßìÿê-
äàð åëì õàäèìè, ôèëîëîýèéà åëìëÿðè äîêòîðó,
ïðîôåññîð Ìÿììÿäàüà Øèðÿëè îüëó Øèðÿëèéåâèí
àíàäàí îëìàñûíûí 110 èëëèéè òàìàì îëóð. 

Àêàäåìèê Ìÿììÿäàüà Øèðÿëèéåâ ìöùöì
åëìè ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèê ñàíáàëëû òÿäãèãàòëàðû
èëÿ Àçÿðáàéúàí äèë÷èëèéèíè çÿíýèíëÿøäèðìèø,
îíóí áèð ÷îõ èñòèãàìÿòëÿðèíèí ìöÿééÿíëÿøìÿ-
ñè âÿ ôîðìàëàøìàñûíäà òÿãäèðÿëàéèã õèäìÿòëÿð
ýþñòÿðìèøäèð. Àëèìèí äèë÷èëèéèí àêòóàë ïðîá-
ëåìëÿðèíèí þéðÿíèëìÿñèíäÿ, õöñóñÿí Àçÿð-
áàéúàí äèàëåêòîëîýèéàñûíûí ÿñàñëàðûíûí éàðà-
äûëìàñûíäà âÿ òöðêîëîæè äèë÷èëèê ñàùÿñèíäÿ àð-
äûúûë íàèëèééÿòëÿð ãàçàíûëìàñûíäà ìöñòÿñíà
ðîëó âàðäûð. Àçÿðáàéúàí äèëèíèí èëê äèàëåêòîëî-
æè àòëàñû âÿ ëöüÿòëÿðèíèí òÿðòèáè Ìÿììÿäàüà
Øèðÿëèéåâèí àäû èëÿ áàüëûäûð. ÑÑÐÈ Åëìëÿð Àêà-

äåìèéàñûíûí Áàêûäà èéèðìè èëÿ éàõûí áèð äþâð
ÿðçèíäÿ Ìÿììÿäàüà Øèðÿëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè
àëòûíäà èøûã öçö ýþðÿí “Ñîâåòñêàéà òéóðêîëî-
ãèéà” æóðíàëû áó ñÿïýèäÿ éåýàíÿ íöôóçëó íÿøð
îëóá, áåéíÿëõàëã åëì ìÿêàíûíäà äöíéà òöð-
êîëîãëàðûíûí ìþòÿáÿð òðèáóíàñûíà ÷åâðèëìèøäèð.
Àëèì ðåñïóáëèêàäà âÿ îíóí ùöäóäëàðûíäàí êÿ-
íàðäà ôèëîëîãëàðûí éåíè íÿñëèíèí ìöàñèð åëìè-
íÿçÿðè áèëèêëÿðÿ äÿðèíäÿí éèéÿëÿíìÿñè ö÷öí
âàð ãöââÿñèíè ÿñèðýÿìÿéÿðÿê óçóí èëëÿð àëè
òÿùñèë îúàãëàðûíäà äèë÷èëèê êóðñó öçðÿ ìöùàçè-
ðÿëÿð îõóìóø, ùÿì÷èíèí éöêñÿêèõòèñàñëû äèë÷è
êàäðëàðûí ùàçûðëàíìàñû èøèíÿ áþéöê ÿìÿê ñÿðô
åòìèøäèð. Ìÿììÿäàüà Øèðÿëèéåâ, åéíè çàìàí-
äà, ìþâúóä åëìè ïîòåíñèàëäàí äàèì þëêÿíèí
âÿ õàëãûí ìÿíàôåëÿðèíÿ óéüóí ñÿìÿðÿëè èñòèôà-
äÿ îëóíìàñûíà ÷àëûøàí áàúàðûãëû åëì òÿøêèëàò-
÷ûñû êèìè òàíûíûðäû.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Êîíñòèòóñèéàñû-

íûí 109-úó ìàääÿñèíèí 32-úè áÿíäèíè ðÿùáÿð
òóòàðàã, þëêÿäÿ äèë÷èëèê åëìèíèí èíêèøàôûíà ãèé-
ìÿòëè òþùôÿëÿð âåðìèø ýþðêÿìëè àëèì Ìÿì-
ìÿäàüà Øèðÿëèéåâèí àíàäàí îëìàñûíûí 110-úó
èëäþíöìöíöí ãåéä îëóíìàñûíû òÿìèí åòìÿê
ìÿãñÿäè èëÿ ãÿðàðà àëûðàì:

1. Àçÿðáàéúàí Ìèëëè Åëìëÿð Àêàäåìèéàñû
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Íàçèðëèéè
èëÿ áèðëèêäÿ àêàäåìèê Ìÿììÿäàüà Øèðÿëèéå-
âèí 110 èëëèéèíÿ äàèð òÿäáèðëÿð ïëàíûíû ùàçûðëà-
éûá ùÿéàòà êå÷èðñèí.

2. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Íàçèðëÿð
Êàáèíåòè áó Ñÿðÿíúàìäàí èðÿëè ýÿëÿí ìÿñÿëÿ-
ëÿðè ùÿëë åòñèí.

Èëùàì ßËÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè

Áàêû øÿùÿðè, 19 èéóë 2019-úó èë

Èéóëóí 24-äÿ Ïðåçèäåíò  Èëùàì ßëèéåâ
Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Àêàäåìèê Ìèëëè
Äðàì Òåàòðûíûí 100 èëëèê éóáèëåéèíèí
ãåéä åäèëìÿñè ùàããûíäà Ñÿðÿíúàì
èìçàëàéûá. 

Ïðåçèäåíò  Èëùàì ßëèéåâ èéóëóí 23-äÿ
×èí Õàëã Ðåñïóáëèêàñûíûí,  Àëìàíèéà
Ôåäåðàòèâ Ðåñïóáëèêàñûíûí,  Èñâå÷ðÿ
Êîíôåäåðàñèéàñûíûí, Ìàëàéçèéàíûí,
Êîëóìáèéà Ðåñïóáëèêàñûíûí þëêÿìèç-
äÿ éåíè òÿéèí îëóíìóø ôþâãÿëàäÿ âÿ
ñÿëàùèééÿòëè ñÿôèðëÿðèíèí åòèìàäíàìÿ-
ëÿðèíè ãÿáóë åäèá. 

Ïðåçèäåíò  Èëùàì ßëèéåâ èéóëóí 22-äÿ
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà íÿøð
îëóíàí ãÿçåòëÿðÿ ÿëàâÿ ìàëèééÿ éàð-
äûìûíûí àéðûëìàñû ùàããûíäà Ñÿðÿíúàì
èìçàëàéûá. 

Èéóëóí 21-äÿ ÕÂ Àâðîïà Ýÿíúëÿð
Éàé Îëèìïèéà Ôåñòèâàëûíûí òÿíòÿíÿëè
à÷ûëûø ìÿðàñèìè êå÷èðèëèá. Àçÿðáàéúàí
Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ âÿ áèðèíúè
õàíûì Ìåùðèáàí ßëèéåâà ìÿðàñèìäÿ
èøòèðàê åäèáëÿð.  

Èéóëóí 20-äÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ Èòàëè-
éàíûí Íåàïîë øÿùÿðèíäÿ êå÷èðèëÿí Òÿ-
ëÿáÿëÿðèí ÕÕÕ Öìóìäöíéà Éàé
Óíèâåðñèàäàñûíäà ÿí éöêñÿê íÿòèúÿëÿ-
ðÿ ýþðÿ Àçÿðáàéúàí èäìàí÷ûëàðû âÿ
îíëàðûí ìÿøã÷èëÿðèíèí ìöêàôàòëàíäûðûë-
ìàñû ùàããûíäà Ñÿðÿíúàì èìçàëàéûá.

Èéóëóí 19-äà Òöðêèéÿ Ðåñïóáëèêà-
ñûíûí Ïðåçèäåíòè Ðÿúÿá Òàééèá
ßðäîüàí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû-
íûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâÿ òåëåôîí-
ëà çÿíý åäèá. Òåëåôîí ñþùáÿòè çàìàíû

äþâëÿò áàø÷ûëàðû èêèòÿðÿôëè ìöíàñèáÿò-
ëÿðè âÿ ãàðøûëûãëû ìàðàã äîüóðàí ìÿ-
ñÿëÿëÿðè ìöçàêèðÿ åäèáëÿð.

Äþâëÿò áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâ èéóëóí
19-äà   “Òÿùñèë ùàããûíäà” Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñû Ãàíóíóíóí òÿòáèã
åäèëìÿñè áàðÿäÿ” Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2009-úó èë 5
ñåíòéàáð òàðèõëè 156 íþìðÿëè
Ôÿðìàíûíäà,  åëÿúÿ äÿ  “Åëì
ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíûí 2016-úû èë 14 èéóí òàðèõëè 271-
ÂÃ íþìðÿëè Ãàíóíóíóí òÿòáèãè
áàðÿäÿ” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû
Ïðåçèäåíòèíèí 2016-úû èë 9 àâãóñò òà-
ðèõëè 1009 íþìðÿëè Ôÿðìàíûíäà
äÿéèøèêëèê åäèëìÿñè ùàããûíäà  ìöâàôèã
ôÿðìàíëàð èìçàëàéûá.  

Èéóëóí 19-äà Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòè-
íèí “ÀÄÀ” Óíèâåðñèòåòèíèí Íèçàì-
íàìÿñè”íèí òÿñäèã åäèëìÿñè ùàããûíäà”
2014-úö èë 8 èéóë òàðèõëè 211 íþìðÿëè,
“Áàêû Õîðåîãðàôèéà Àêàäåìèéàñûíûí
Íèçàìíàìÿñè”íèí òÿñäèã åäèëìÿñè
ùàããûíäà” 2014-úö èë 26 äåêàáð òàðèõ-
ëè 432 íþìðÿëè âÿ “Áàêû Ìöùÿíäèñëèê
Óíèâåðñèòåòè” ïóáëèê ùöãóãè øÿõñèí
Íèçàìíàìÿñè”íèí òÿñäèã åäèëìÿñè âÿ
“Áàêû Ìöùÿíäèñëèê Óíèâåðñèòåòèíèí
éàðàäûëìàñû ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2016-úû èë
8 íîéàáð òàðèõëè 2429 íþìðÿëè
Ñÿðÿíúàìûíäà äÿéèøèêëèêëÿð åäèëìÿñè
áàðÿäÿ” 2017-úè èë 21 ôåâðàë òàðèõëè
1254 íþìðÿëè ôÿðìàíëàðûíäà äÿéèøèê-
ëèê åäèëìÿñè ùàããûíäà ôÿðìàí èìçà-
ëàéûá.

ÐßÑÌÈ ÕÐÎÍÈÊÀ Àêàäåìèê Ìÿììÿäàüà Øèðÿëèéåâèí 
110 èëëèéèíèí ãåéä åäèëìÿñè ùàããûíäà

Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ  Òÿù-
ñèë Íàçèðëèéè éàíûíäà Èúòèìàè Øóðàíûí éàðà-
äûëìàñû ùàããûíäà ÿìð èìçàëàéûá.  Èúòèìàè
Øóðàíûí éàðàäûëìàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
ôÿàëèééÿòèíäÿ øÿôôàôëûüûí äàùà äà àðòûðûë-
ìàñû, òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ  èúòèìàèééÿòëÿ ãàð-
øûëûãëû ôÿàëèééÿòèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíè òÿìèí
åòìÿê ìÿãñÿäè  äàøûéûð.

Èúòèìàè Øóðà òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ìöõòÿëèô
ìÿñÿëÿëÿðèí ìöçàêèðÿñè ö÷öí  ìÿñëÿùÿòëÿø-
ìÿëÿð òÿøêèë åòìÿê, òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ äþâëÿò
ñèéàñÿòèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè  èëÿ áàüëû Òÿù-
ñèë Íàçèðëèéèíÿ òÿêëèôëÿð âåðìÿê âÿ ãàíóíâåðè-
úèëèêëÿ ìöÿééÿí åäèëìèø äèýÿð ùöãóãëàðà ìà-
ëèê îëàí ìÿøâÿðÿò÷è ãóðóìäóð.

Èúòèìàè Øóðà èúòèìàè ÿñàñëàðëà (þäÿíèøñèç)
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿúÿê. Òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ èõòè-
ñàñëàøàí ùÿð áèð Àçÿðáàéúàí  âÿòÿíäàøû Èúòè-

ìàè Øóðàéà öçâ ñå÷èëÿ áèëÿð.
Èúòèìàè Øóðàéà ñå÷êèëÿðèí òÿøêèëè ìÿãñÿäè-

ëÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí 4 âÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
èõòèñàñëàøìûø âÿòÿíäàø úÿìèééÿòè èíñòèòóòëàðû-
íûí 5 íöìàéÿíäÿñèíäÿí èáàðÿò ñå÷êè êîìèññè-
éàñû éàðàäûëûá. Ñå÷êè êîìèññèéàñûíûí èëê èúëà-
ñûíäà Èúòèìàè Øóðà öçâëÿðèíèí ñàéû, íàìèçÿä-
ëÿðèí, ñå÷èúèëÿðèí ãåéäèééàòû âÿ äèýÿð òÿøêèëàòè
ìÿñÿëÿëÿð áàðÿäÿ ãÿðàð ãÿáóë åäèëèá.

Èúòèìàè Øóðàéà íàìèçÿäëÿðèí âÿ ñå÷èúè ãèñ-
ìèíäÿ ÷ûõûø åäÿúÿê âÿòÿíäàø úÿìèééÿòè èíñòè-
òóòëàðûíûí ãåéäèééàòû èéóëóí 22-äÿí àâãóñòóí
23-äÿê  äàâàì åäÿúÿê. Èúòèìàè Øóðàéà öçâëö-
éÿ íàìèçÿä øÿõñëÿðÿ âÿ ñå÷êè ïðîñåñèíäÿ ñå-
÷èúè êèìè èøòèðàê åòìÿê èñòÿéÿí âÿòÿíäàø úÿ-
ìèééÿòè èíñòèòóòëàðûíûí òÿìñèë÷èëÿðèíÿ äàèð òÿ-
ëÿáëÿðëÿ íàçèðëèéèí ðÿñìè èíòåðíåò ñÿùèôÿñèíèí
åëàí áþëìÿñèíäÿ (ùòòïñ://åäó.ýîâ.àç/àç/ïà-
ýå/228/16933) òàíûø îëìàã îëàð.

Òÿùñèë Íàçèðëèéè éàíûíäà 
Èúòèìàè Øóðà éàðàäûëàúàã

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí Ñÿðÿíúàìû

Èéóëóí 22-äÿ Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàé-
ðàìîâ Áþéöê Áðèòàíèéà âÿ Øèìàëè Èðëàíäèéà
Áèðëÿøìèø Êðàëëûüûíûí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíäàêû ôþâãÿëàäÿ âÿ ñÿëàùèééÿòëè ñÿôèðè
õàíûì Êàðîë Êðîôòñëà îíóí þëêÿìèçäÿêè
äèïëîìàòèê ôÿàëèééÿòèíèí áàøà ÷àòìàñû ìö-
íàñèáÿòèëÿ ýþðöøöá.

Ýþðöøäÿ Àçÿðáàéúàí âÿ Áþéöê Áðèòàíè-
éà àðàñûíäà òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÿëàãÿëÿðèí úàðè
âÿçèééÿòèíäÿí ìÿìíóíëóã èôàäÿ åäèëèá.
Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ èêè þëêÿ
àðàñûíäà òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÿëàãÿëÿðèí èíêèøàô
åòäèðèëìÿñèíÿ âåðäèéè òþùôÿéÿ ýþðÿ ñÿôèðÿ òÿ-
øÿêêöðöíö áèëäèðèá âÿ îíà ýÿëÿúÿê ôÿàëèééÿ-
òèíäÿ óüóðëàð àðçóëàéûá. 

Òÿùñèë íàçèðè 
Áþéöê Áðèòàíèéàíûí 
þëêÿìèçäÿêè ñÿôèðè 

èëÿ ýþðöøöá

Òÿùñèëäÿ ÑÒÅÌÑÒÅÌ-òÿùñèë 
åâäÿí áàøëàéûð

Âÿ éà áàúàðûãëàðû åðêÿí éàøëàðäàí 
óøàãëàðäà íåúÿ èíêèøàô åòäèðìÿê îëàð? 

Òÿäãèãàò äÿñòëÿðè. Îéóí ôîðìàñûíäà óøàüà äèããÿòëè îëìàüû þéðÿòìÿê,
ñàäÿ ôèçèêè, áèîëîæè âÿ êèìéÿâè ïðîñåñëÿð áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðìÿê
ö÷öí òÿäãèãàò äÿñòëÿðè ÷îõ ÿùÿìèééÿòëèäèð. 

ÑÒÅÌ-êîíñòðóêòîðëàð.  Ñàäÿ ìÿñÿëÿëÿðè ãåéðè-ñòàíäàðò öñóëëà ùÿëë
åòìÿéè þéðÿòìÿê,  ìîäåëëÿøäèðìÿ âÿ ìÿêàí äöøöíúÿñèíÿ äàèð áàúà-
ðûãëàðû ìÿíèìñÿòìÿê ö÷öí âàúèáäèð. 

Éàðàäûúûëûã ö÷öí ìÿùñóëëàð: ïëàñòèëèí, êàðòîí, ðÿíýëÿð, øÿêèëëÿðèí éà-
ðàäûëìàñû ö÷öí äÿñòëÿð âÿ áèð ÷îõ áàøãà ÿøéàëàð. Áöòöí áó ìàòåðèàëëàð
ÿë÷àòàí éåðäÿ îëìàëûäûð êè, óøàã ùÿìèøÿ íÿñÿ éåíè áèð øåéè éàðàòìàã
ùÿâÿñèíè  ðåàëëàøäûðà áèëñèí.

Âàëèäåéíëÿð.  Îíëàð  ùÿìèøÿ éàõûíäà âÿ èñòÿíèëÿí îéóíäà èøòèðàê åò-
ìÿéÿ ùàçûð îëàúàãëàð. Þéðÿíìÿ ïðîñåñèíäÿ þâëàäëàðûíà êþìÿê åäÿ-
úÿê, ëàêèí ïðîñåñÿ ìöäàõèëÿ  åòìÿéÿúÿêëÿð.

Åâäÿ ÑÒÅÌ - áàúàðûãëàðûíûí 
èíêèøàôû ö÷öí íÿëÿð ëàçûì îëàúàã



Àçÿðáàéúàí Ìèëëè Îëèìïèéà Êîìèòÿñè,
Òÿùñèë, Ýÿíúëÿð âÿ Èäìàí íàçèðëèêëÿðè, “Áà-
êû 2019” ßìÿëèééàò Êîìèòÿñèíèí äÿñòÿéè èëÿ
“Îëèìïèéà ìÿäÿíèééÿòè âÿ òÿùñèë ïðîãðà-
ìû”íûí èéóëóí 22-äÿ Àòëåòëÿð êÿíäèíäÿ ïà-
âèëéîíóíóí à÷ûëûø ìÿðàñèìè îëóá.

Ïàâèëéîíäà Àòëåòëÿð êÿíäèíäÿ ìÿñêóí-
ëàøàí èäìàí÷ûëàðà, ðÿñìè íöìàéÿíäÿëÿðÿ âÿ
ãîíàãëàðà ïðîãðàì âàñèòÿñèëÿ Áàêûäàí ñå÷èë-
ìèø 49 òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè
òÿðÿôèíäÿí Àâðîïà þëêÿëÿðèíèí ìÿäÿíèééÿòè,
èíúÿñÿíÿòè, òàðèõè âÿ èäìàíû áàðÿäÿ ìÿëóìàò
òÿãäèì åäèëèð. Ïàâèëéîíóí ãàðøûéà ãîéäóüó
äèýÿð ìÿãñÿä ýÿíú èäìàí÷ûëàð àðàñûíäà
Îëèìïèéà äÿéÿðëÿðè, ìÿäÿíèééÿòëÿðàðàñû
ÿëàãÿ, ñöëù âÿ äîñòëóüó òÿøâèã åòìÿêäèð.

Ìÿðàñèìäÿ Ýÿíúëÿð âÿ Èäìàí íàçèðè
Àçàä Ðÿùèìîâ, Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàé-
ðàìîâ, Ìèëëè Îëèìïèéà Êîìèòÿñèíèí (ÌÎÊ)
âèòñå-ïðåçèäåíòëÿðè ×èíýèç Ùöñåéíçàäÿ, Õÿ-
çÿð Èñàéåâ, ÌÎÊ áàø êàòèáèíèí ìöàâèíè
Àçÿð ßëèéåâ, öçâ þëêÿëÿðèí Ìèëëè Îëèìïèéà
êîìèòÿëÿðèíèí ðÿñìèëÿðè, Àçÿðáàéúàíäà ôÿà-
ëèééÿò ýþñòÿðÿí äèïëîìàòèê êîðïóñóí íöìà-
éÿíäÿëÿðè, ìöõòÿëèô þëêÿëÿðäÿí îëàí ãîíàã-

ëàð èøòèðàê åäèáëÿð.
×èíýèç Ùöñåéíçàäÿ òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿ-

ðÿê äîñòëóüó, ãàðøûëûãëû ùþðìÿòè, ñöëùö âÿ
ìöêÿììÿëëèéè þçöíäÿ åùòèâà åäÿí Îëèìïè-

éà ùÿðÿêàòûíûí Àâðîïà Ýÿíúëÿð Îëèìïèéà
Ôåñòèâàëûíäà òÿøÿêêöë òàïäûüûíû áèëäèðèá. Î
äåéèá êè, èäìàí÷ûëàð âÿ ìÿêòÿáëèëÿð Îëèìïè-
éà äÿéÿðëÿðèíèí òÿáëèüèíäÿ ÿñàñ àñïåêòëÿðè

òÿøêèë åäèðëÿð.
Ýÿíúëÿð âÿ Èäìàí íàçèðè Àçàä Ðÿùèìîâ

“Áàêû 2019” Àâðîïà Ýÿíúëÿð Éàé Îëèìïèéà
Ôåñòèâàëûíûí íÿèíêè Àçÿðáàéúàíäà, Àâðîïà-

íûí áöòöí þëêÿëÿðèíäÿ áÿäÿí òÿðáèéÿñè âÿ
èäìàíûí èíêèøàôû áàõûìûíäàí òþùôÿñèíè éöê-
ñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèá. “Áèç Àâðîïà Ýÿíúëÿð
Îëèìïèéà Ôåñòèâàëû âÿ “Îëèìïèéà ìÿäÿíèé-
éÿòè âÿ òÿùñèë ïðîãðàìû” âàñèòÿñèëÿ ìöìêöí
ãÿäÿð äàùà ÷îõ óøàüûí èäìàíà ìàðàã ýþñ-
òÿðìÿñèíè âÿ ñàüëàì ùÿéàò òÿðçè ñöðìÿñèíè
èñòÿéèðèê”, - äåéÿ íàçèð ÿëàâÿ åäèá.

Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ ìÿê-
òÿáëÿðèí âÿ øàýèðäëÿðèí áó ïðîãðàìäàêû ðî-
ëóíäàí äàíûøûá. Áèëäèðèá êè, áåëÿ ëàéèùÿëÿð
ìÿêòÿáëèëÿðäÿ ñàüëàì ùÿéàò òÿðçèíèí ôîðìà-
ëàøìàñûíäà, èäìàíûí êöòëÿâèëèéèíèí òÿìèí
îëóíìàñûíäà, þëêÿëÿð âÿ ìÿäÿíèééÿòëÿðàðà-
ñû äîñòëóüóí èíêèøàôûíäà âÿ èñòåäàäëû ýÿíúëÿ-
ðèí öçÿ ÷ûõàðûëìàñûíäà ìèñèëñèç ðîë îéíàéûð.
Íàçèð Ýÿíúëÿð âÿ Èäìàí Íàçèðëèéè, Ìèëëè
Îëèìïèéà Êîìèòÿñè èëÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
äàùà áèð óüóðëó âÿ òàðèõè ëàéèùÿéÿ èìçà àò-
äûãëàðûíû âóðüóëàéûá.

×ûõûøëàðäàí ñîíðà òÿäáèð èøòèðàê÷ûëàðû ïà-
âèëéîíëà òàíûø îëóáëàð.

Ñîíäà ìÿêòÿáëèëÿðèí ùàçûðëàäûãëàðû áÿäèè
ùèññÿ òÿãäèì åäèëèá.

ÀÇßÐÒÀÚ
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“Îëèìïèéà ìÿäÿíèééÿòè 
âÿ òÿùñèë ïðîãðàìû” 

Àòëåòëÿð êÿíäèíäÿ ïàâèëéîíóí à÷ûëûøû îëóá

Èéóëóí 19-äà Òÿùñèë íàçèðèíèí
ìöàâèíè Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ Àçÿð-
áàéúàí-Ðóñèéà Àëè Òÿùñèë Ìöÿññè-
ñÿëÿðè Àññîñèàñèéàñû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
þëêÿìèçäÿ òÿøêèë îëóíìóø Òÿëÿáÿ
Éàé Ìÿêòÿáèíèí èøòèðàê÷ûëàðû èëÿ
ýþðöøöá.

Òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿí Ôèðóäèí
Ãóðáàíîâ èêè þëêÿ àðàñûíäà éöêñÿê
ñÿâèééÿëè ñèéàñè âÿ òàðèõè ÿëàãÿëÿðÿ
òîõóíóá. Íàçèð ìöàâèíè “Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿùñèëèí èíêèøà-

ôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû”íûí
ìöÿééÿí åòäèéè ùÿäÿôëÿðÿ óéüóí
îëàðàã àïàðûëàí èñëàùàòëàð âÿ îíóí
ìöñáÿò íÿòèúÿëÿðè áàðÿäÿ ãîíàãëàðà
ìÿëóìàò âåðèá. Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ
ùÿì÷èíèí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû
èëÿ Ðóñèéà Ôåäåðàñèéàñû àðàñûíäà
òÿùñèë ñàùÿñèíèí áèð ÷îõ èñòèãàìÿòëÿ-
ðè öçðÿ ýåíèø ÿìÿêäàøëûüûí ìþâúóä-
ëóüóíó âóðüóëàéûá âÿ áèðýÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëÿí ëàéèùÿëÿðëÿ áàüëû òÿäáèð èø-
òèðàê÷ûëàðûíû ìÿëóìàòëàíäûðûá.

Òÿäáèð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Àçÿðáàé-
úàíäà àëè òÿùñèë ñèñòåìè âÿ áåéíÿë-
õàëã ÿìÿêäàøëûã ñàùÿñèíäÿ âÿçèé-
éÿòëÿ áàüëû ìÿðóçÿëÿð äèíëÿíèëèá.

Ãåéä åäÿê êè, 15-21 èéóë 2019-
úó èë òàðèõëÿðèíäÿ êå÷èðèëÿí Òÿëÿáÿ
Éàé Ìÿêòÿáè Ñóìãàéûò Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí òÿøêèë îëó-
íóá. Òÿëÿáÿ Éàé Ìÿêòÿáèíäÿ Ðóñè-
éà Ôåäåðàñèéàñû âÿ éåðëè àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí öìóìèëèêäÿ 70-ÿ
éàõûí òÿëÿáÿñè èøòèðàê åäèð.

Íàçèð ìöàâèíè Òÿëÿáÿ Éàé
Ìÿêòÿáèíèí èøòèðàê÷ûëàðû èëÿ ýþðöøöá

Èéóëóí 22-äÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíäÿ
Íÿñèìè èëèíÿ ùÿñð îëóíàí “Òÿùñèë àâ-
òîáóñó - Íÿñèìè” éàé ìÿêòÿáè èëÿ
áàüëû ìÿòáóàò êîíôðàíñû êå÷èðèëèá.

Êîíôðàíñäà Òÿùñèë íàçèðèíèí
ìöàâèíè, òÿðÿôäàø ãóðóìëàðûí íöìà-
éÿíäÿëÿðè âÿ ëàéèùÿíèí òÿøêèëàò÷ûëàðû
èøòèðàê åäèáëÿð.

Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ôèðóäèí
Ãóðáàíîâ þëêÿ ðÿùáÿðëèéè òÿðÿôèíäÿí
òÿùñèë ñàùÿñèíÿ õöñóñè äèããÿò âÿ ãàé-
üû ýþñòÿðèëäèéèíè áèëäèðèá, òÿùñèëèí
êåéôèééÿòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû èñòè-
ãàìÿòèíäÿ ìöùöì èøëÿð ýþðöëäöéöíö
äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. Íàçèð ìöàâèíè òÿù-
ñèëëÿ áàüëû ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ùÿð áèð ëà-
éèùÿíèí áþéöê ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèê îë-
äóüóíó ñþéëÿéèá.

Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ äåéèá êè, ÿñàñ
ìÿãñÿä éåíè íÿñëÿ òÿêúÿ áèëèê, áàúà-
ðûã âÿ âÿðäèøëÿðèí þòöðöëìÿñè äåéèë,
ùÿì äÿ ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèí àøû-
ëàíìàñûäûð. Íàçèðëèê òÿðÿôèíäÿí áó
ìÿãñÿäëÿ áèð ÷îõ ëàéèùÿëÿðèí ùÿéàòà
êå÷èðèëäèéèíè, åëÿúÿ äÿ “Òÿùñèë àâòî-
áóñó” éàé ìÿêòÿáèíèí ÿíÿíÿéÿ ÷åâ-
ðèëäèéèíè ãåéä åäÿí  Ôèðóäèí Ãóðáà-
íîâ ìöâàôèã ëàéèùÿíèí ýÿíúëÿðèí
ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàôûíäà ôàéäàëû îëäóüó-
íó äèããÿòÿ ÷àòäûðûá.

Ëàéèùÿ ðÿùáÿðè Øàùèí Ñåéèäçàäÿ
áèëäèðèá êè, ïðîãðàìûí ìÿãñÿäè òÿùñè-
ëèí êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíäÿ
èúòèìàèééÿòèí èøòèðàêûíà øÿðàèò éàðà-
äûëìàñû, ÿëàâÿ òÿùñèë èìêàíëàðû èëÿ øà-
ýèðäëÿðèí áèëèéèíèí, äöíéàýþðöøöíöí
àðòûðûëìàñû âÿ Íÿñèìè éàðàäûúûëûüûíûí
òàíûäûëìàñûäûð. Øàùèí Ñåéèäçàäÿ ëàéè-
ùÿíèí þëêÿíèí 5 áþëýÿñèíäÿêè öìóì-
òÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíèí àêàäåìèê ýþñ-
òÿðèúèëÿðè çÿèô âÿ îðòà îëàí 6-9-úó ñè-
íèô øàýèðäëÿðèíèí øÿõñè èíêèøàôûíà,
äöíéàýþðöøöíöí ôîðìàëàøìàñûíà,
îíëàðûí äÿðñëÿðÿ ìàðàüûíûí àðòìàñûíà
øÿðàèò éàðàäàúàüûíû âóðüóëàéûá.

Ãåéä îëóíóá êè, èéóëóí 23-äÿí
29-äÿê äàâàì åäÿúÿê éàé ìÿêòÿáè
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ þëêÿíèí 5 áþëýÿñèíäÿ
éàøàéàí øàýèðäëÿð ïåøÿ, íàòèãëèê, èí-
úÿñÿíÿò, ôÿðäè-èíêèøàô òÿëèìëÿðè âÿ
èíòåëëåêòóàë éàðûøëàðäà èøòèðàê åäÿúÿê.

“Òÿùñèë àâòîáóñó - Íÿñèìè” Áàêû
øÿùÿðèíäÿí éîëà äöøÿðÿê Ãóñàð-Àñ-
òàðà-Úîúóã Ìÿðúàíëû-Ãàçàõ-Øàìà-
õû-Áàêû ìàðøðóòó öçðÿ ñÿéàùÿò åäÿ-
úÿê. Ëàéèùÿíèí áàüëàíûø ìÿðàñèìè
Èìàäÿääèí Íÿñèìèíèí äîüóëäóüó Øà-
ìàõû øÿùÿðèíäÿ áàø òóòàúàã.

“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýè-
éàñû”íà óéüóí ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ëàéè-

ùÿ êåéôèééÿòëè òÿùñèë ö÷öí áÿðàáÿð
èìêàíëàðûí éàðàäûëìàñûíà õèäìÿò
åäÿí òÿùñèë ïðîãðàìûäûð.

“Òÿùñèë àâòîáóñó - Íÿñèìè” éàé
ìÿêòÿáè Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí òÿøêèëàò-
÷ûëûüû, Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäóíóí “Ðå-
ýèîíàë Èíêèøàô” Èúòèìàè Áèðëèéè âÿ
“Êàïèòàë Áàíê”ûí ÿñàñ äÿñòÿéè,
“Áàêúåëë”, “Ïàøà Ùÿéàò Ñûüîðòà” âÿ
“Îïòèìàë” øèðêÿòëÿðèíèí äÿñòÿéè, “Âè-
òàì Ðåêëàì”, “Øÿðã-Ãÿðá” ÀÑÚ
ÿñàñ òÿðÿôäàøëûüû, Àçÿðáàéúàí Èíòåë-
ëåêòóàë Êëóáëàð Àññîñèàñèéàñû, “Àñ-
ìàðò” éàðàäûúûëûã ìÿðêÿçè, “Áèð” Òÿ-
ëÿáÿ-Êþíöëëö ïðîãðàìû, “ÁÄ Êèäñ”,
“Úîäå Òóñè” øèðêÿòè, ÑÀÁÀÙ ãðóïëà-
ðû, “Ñàáàù” Ôóòáîë Êëóáó, “Øÿùàíÿ”
îíëàéí ìàüàçàñûíûí òÿðÿôäàøëûüû èëÿ
êå÷èðèëÿúÿê.

Ëàéèùÿíèí èíôîðìàñèéà äÿñòÿê÷è-
ëÿðè Èúòèìàè ÒÂ, ÀÐÁ ÒÂ, Òÿùñèë ÒÂ,

1íåwñ.àç, ÀÇßÐÒÀÚ, “Åäóìàï”
Òÿùñèë ïîðòàëû, “Ôàì Òðàì”-äûð.

“Òÿùñèë àâòîáóñó” éàé ìÿêòÿáè
“Àçÿðáàéúàí ö÷öí þéðÿò” Ìèëëè Òÿù-
ñèë Ïðîãðàìûíûí þëêÿìèçèí ìöõòÿëèô
øÿùÿð âÿ ðàéîíëàðûíû ÿùàòÿ åäÿí òÿù-
ñèë ìàðàôîíóäóð. 2016-úû èëäÿí ñòàðò
ýþòöðÿí “Òÿùñèë àâòîáóñó” éàé ìÿê-
òÿáè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ 6000 êì éîë ãÿò
åäèëèá, Áàêû âÿ 12 áþëýÿíèí (Ëÿíêÿ-
ðàí, Ãóáà, Ýÿíúÿ, Øÿêè, Ìàñàëëû, Úÿ-
ëèëàáàä, Ñàáèðàáàä, Ìèíýÿ÷åâèð, Èñ-
ìàéûëëû, Çàãàòàëà, Øÿìêèð, Ãÿáÿëÿ)
29 øÿùÿð âÿ 31 êÿíä-ãÿñÿáÿ ìÿêòÿ-
áèíèí, 22 àëè âÿ îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè
ìöÿññèñÿñèíèí 550-äÿí ÷îõ øàýèðä âÿ
òÿëÿáÿñè úÿëá îëóíóá, òÿëèì÷è âÿ åêñ-
ïåðòëÿð òÿðÿôèíäÿí 200 àêàäåìèê
ñààòäàí ÷îõ ùÿúìäÿ òÿùñèë ïðîãðàì-
ëàðû âÿ êîìàíäà-þéðÿäèúè îéóíëàðû
êå÷èðèëèá.

“Àçÿðáàéúàí 
ö÷öí þéðÿò”

Ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Òÿùñèë àâòîáóñó 
2000 êì-äÿí àðòûã ìÿñàôÿíè ãÿò åäÿúÿê

Èéóëóí 23-äÿ “Àçÿðáàéúàí ö÷öí
þéðÿò” òÿùñèë ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí “Òÿùñèë àâòîáóñó -
Íÿñèìè” éàé ìÿêòÿáèíèí Ãóñàðäà èëê
òÿäáèðè êå÷èðèëèá. 

À÷ûëûø ìÿðàñèìèíäÿ ëàéèùÿíèí
òÿøêèëàò÷ûëàðû, Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäó-
íóí “Ðåýèîíàë Èíêèøàô” Èúòèìàè Áèðëè-
éè âÿ “Êàïèòàë Áàíê”ûí íöìàéÿíäÿ-
ëÿðè èøòèðàê åäèáëÿð.

Ãåéä îëóíóá êè, éàé ìÿêòÿáèíèí
ìÿãñÿäè áþëýÿëÿðäÿêè öìóìè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí  øàýèðäëÿðèíèí øÿõñè
èíêèøàôûíà ñòèìóë âåðìÿê, îíëàðäà
ùÿéàòà ôÿðãëè áàõûø âÿ äöíéàýþðöøö-
íöí ôîðìàëàøìàñûíà òÿñèð åòìÿê,
äÿðñÿ ìàðàüûíûí àðòûðûëìàñûíà øÿðàèò
éàðàòìàã âÿ ìÿêòÿáëèëÿðÿ Íÿñèìè
éàðàäûúûëûüûíû òàíûòìàãäûð.

Ãóñàðûí Óðâà, ×èëÿýèð, Éàñàá,
Èìàìãóëóêÿíä, Ãóõóðîáà, Êèðèý
êÿíä ìÿêòÿáëÿðèíèí øàýèðäëÿðèíèí èø-
òèðàê åòäèéè éàé ìÿêòÿáèíäÿ “Õÿéàë
åò âÿ éàðàò”, “Ñàáàùû äöøöí”, “Ýÿëÿ-
úÿéÿ àääûìëà”, “Ìÿí óüóðëó íàòè-
ãÿì”, “Úàùàíû êÿøô åò” âÿ “Íÿ? Ùà-
ðàäà? Íÿ çàìàí?” èíòåëëåêòóàë îéóí
âÿ òÿëèìëÿð êå÷èðèëèá.

Ñîíäà èøòèðàê÷ûëàð ñåðòèôèêàòëà òÿë-
òèô îëóíóáëàð.

***
Èéóëóí 25-äÿ “Àçÿðáàéúàí ö÷öí

þéðÿò” òÿùñèë ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
òÿøêèë îëóíàí “Òÿùñèë àâòîáóñó - Íÿ-

ñèìè” éàé ìÿêòÿáèíèí Àñòàðà øÿùÿ-
ðèíäÿ íþâáÿòè òÿäáèðè êå÷èðèëèá.

À÷ûëûø ìÿðàñèìèíäÿ ëàéèùÿíèí
òÿøêèëàò÷ûëàðû, Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäó-
íóí “Ðåýèîíàë Èíêèøàô” Èúòèìàè Áèðëè-
éè âÿ “Êàïèòàë Áàíê”, Àñòàðà Ðàéîí
Èúðà Ùàêèìèééÿòè âÿ ðàéîí òÿùñèë øþ-
áÿñèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè èøòèðàê åäèá.

Éàé ìÿêòÿáèíäÿ Àñòàðà ìÿê-
òÿáëÿðèíèí 6-9-úó ñèíèô øàýèðäëÿðè èø-
òèðàê åäèá. Øàýèðäëÿð ö÷öí “Õÿéàë åò
âÿ éàðàò”, “Ñàáàùû äöøöí”, “Ýÿëÿúÿ-
éÿ àääûìëà”, “Ìÿí óüóðëó íàòèãÿì”,
“Úàùàíû êÿøô åò” êîìàíäà îéóíó âÿ
“Íÿ? Ùàðàäà? Íÿ çàìàí?” èíòåëëåê-
òóàë  éàðûøû êå÷èðèëèá. Òÿëèìëÿð âÿ
îéóíëàðäà ôÿàë èøòèðàê åäÿí øàýèðäëÿð
ñåðòèôèêàòëà òÿëòèô îëóíóáëàð.

“Òÿùñèë àâòîáóñó - Íÿñèìè” éàé
ìÿêòÿáè Áàêû-Ãóñàð-Àñòàðà-Úîúóã
Ìÿðúàíëû-Ãàçàõ-Øàìàõû-Áàêû
ìàðøðóòó öçðÿ ñÿéàùÿò åäÿúÿê. Èéó-
ëóí 29-äÿê äàâàì åäÿúÿê éàé ìÿê-
òÿáè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ áó áþëýÿëÿðäÿêè
ìÿêòÿáëÿðèí àêàäåìèê ýþñòÿðèúèëÿðè
çÿèô âÿ îðòà îëàí øàýèðäëÿðè ùÿð áèðè 1
ýöí îëìàãëà òÿëèì÷è âÿ åêñïåðòëÿð òÿ-
ðÿôèíäÿí êå÷èðèëÿúÿê ïåøÿ, íàòèãëèê,
èíúÿñÿíÿò, ôÿðäè-èíêèøàô òÿëèìëÿðè âÿ
èíòåëëåêòóàë éàðûøëàðäà èøòèðàê åäÿúÿê.

“Òÿùñèë àâòîáóñó - Íÿñèìè” éàé
ìÿêòÿáèíèí íþâáÿòè öíâàíû Úÿáðàéûë
ðàéîíóíóí Úîúóã Ìÿðúàíëû êÿíäè
îëàúàã.

“Òÿùñèë àâòîáóñó - Íÿñèìè” 
éàé ìÿêòÿáè Ãóñàð âÿ Àñòàðàäà

Àñòàðà, Ëåðèê, Ëÿíêÿðàí âÿ 
Ìàñàëëû, Éàðäûìëû, Úÿëèëàáàä ðàéîí 

ñàêèíëÿðèíèí íÿçÿðèíÿ!

Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ 2 àâãóñò 2019-úó èë
òàðèõèíäÿ ñààò 10:00-äà Àñòàðà øÿùÿðèíäÿêè Ùåéäÿð ßëèéåâ
Ìÿðêÿçèíäÿ ìÿðêÿçè èúðà ùàêèìèééÿòè îðãàíëàðû ðÿùáÿðëÿ-
ðèíèí 2019-úó èëèí àâãóñò àéûíäà øÿùÿð âÿ ðàéîíëàðäà âÿ-
òÿíäàøëàðûí ãÿáóëó úÿäâÿëèíÿ óéüóí îëàðàã, Àñòàðà, Ëåðèê
âÿ Ëÿíêÿðàí ðàéîí ñàêèíëÿðèíè ãÿáóë åäÿúÿê. Ãÿáóëäà
Àñòàðà, Ëåðèê âÿ Ëÿíêÿðàí ðàéîíëàðûíäà ìöâÿããÿòè ìÿñ-
êóíëàøìûø ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿð äÿ èøòèðàê åäÿ áèëÿðëÿð.

Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ 2 àâãóñò
2019-úó èë òàðèõèíäÿ ñààò 11:00-äà Ìàñàëëû øÿùÿðèíäÿêè

Ùåéäÿð ßëèéåâ Ìÿðêÿçèíäÿ Ìàñàëëû, Éàðäûìëû âÿ Úÿëèëà-
áàä ðàéîí ñàêèíëÿðèíè ãÿáóë åäÿúÿê. Ãÿáóëäà Ìàñàëëû,
Éàðäûìëû âÿ Úÿëèëàáàä ðàéîíëàðûíäà ìöâÿããÿòè ìÿñêóí-
ëàøìûø ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿð äÿ èøòèðàê åäÿ áèëÿðëÿð.

Ãÿáóëà ýÿëìÿê èñòÿéÿí âÿòÿíäàøëàð 24-30 èéóë (ñààò
18:00-äÿê) 2019-úó èë òàðèõëÿðèíäÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
Òåëåôîí Ìÿëóìàò Ìÿðêÿçèíèí 146-1 íþìðÿëè òåëåôîíóíà
(“Ãàéíàð õÿòò” õèäìÿòè) çÿíý åòìÿêëÿ âÿ éà íàçèðëèéèí
ðÿñìè ñàéòûíûí “Âÿòÿíäàøëàðûí ãÿáóëó” áþëìÿñèíÿ äàõèë
îëìàãëà (ùòòï://åäó.ýîâ.àç/àç/úîíòàúòñ/ðåãóåñò) åëåêòðîí
ãåéäèééàòäàí êå÷ÿ áèëÿðëÿð.

Ãåéäèééàòäàí êå÷ìèø âÿòÿíäàøëàðäàí õàùèø îëóíóð êè,
ãÿáóëà ýÿëÿðêÿí àèäèééÿòè ìÿñÿëÿëÿðè äîëüóí èôàäÿ åäÿí
ÿðèçÿ èëÿ ìöðàúèÿò åòñèíëÿð.

Àñòàðà âÿ Ìàñàëëû øÿùÿðëÿðèíäÿ
âÿòÿíäàøëàð ãÿáóë åäèëÿúÿê

Àçÿðáàéúàí Ìåìàðëûã âÿ Èíøààò
Óíèâåðñèòåòèíèí (ÀçÌÈÓ) Ìåìàðëûã
ôàêöëòÿñèíèí 2-úè êóðñ òÿëÿáÿñè Ñåâÿí
Ìÿùÿììÿäïóð Áðèòèñù Úîóíúèë-ûí
Úðåàòèâå Ñïàðê ëàéèùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
ùÿéàòà êå÷èðäèéè Áþéöê Èäåéà ñòàðòàï
éàðûøìàñûíûí Àçÿðáàéúàí öçðÿ ÷åì-
ïèîíó îëäó. ÀçÌÈÓ-íóí òÿëÿáÿñè
Áþéöê Áðèòàíèéàéà ñÿôÿð âÿ 3000 èí-
ýèëèñ ôóíò-ñòåðëèíãè ìÿáëÿüèíäÿ ïóë
ìöêàôàòû ãàçàíûá.  Éàðûøìàäà ùÿì-
÷èíèí, ÀçÌÈÓ-íó òåõíîëîýèéà
êàòåãîðèéàñûíäà  òÿìñèë åäÿí óíèâåð-

ñèòåòèí Òèêèíòè-èãòèñàä ôàêöëòÿñèíèí 2-
úè êóðñ òÿëÿáÿñè Ñîëìàç Ôÿòóëëàéåâà
âÿ Ìåìàðëûã ôàêöëòÿñèíèí äèçàéí èõ-
òèñàñû öçðÿ ìàýèñòð òÿëÿáÿñè Úàâèä
Áàüûðçàäÿ êàòåãîðèéà ÷åìïèîíëàðû
îëóáëàð. 

Éàðûøìàäà èøòèðàê âÿ þç èäåéàëà-
ðûíû òÿãäèì åòìÿê ö÷öí òÿëÿáÿëÿð
ÀçÌÈÓ-íóí Èííîâàòèâ Áèçíåñ Èíêó-
áàòîðó ìÿðêÿçèíäÿ äàâàìëû ÷àëûøûá
âÿ îíëàðà ùÿð úöð äÿñòÿê âåðèëèá. Áó
ìöääÿòäÿ ÀçÌÈÓ-íóí Úðåàòèâå
Ñïàðê öçðÿ Áþéöê Áðèòàíèéà ïàðòíéî-

ðó Ëîíäîí Ñîóòù Áàíê Óíèâåðñèòåòè-
íèí ìöòÿõÿññèñè äÿ èäåéàëàðûíûí òÿê-
ìèëëÿøäèðèëìÿñè âÿ éàðûøìàäà éöêñÿê
ïåðôîðìàíñ ýþñòÿðìÿëÿðè èñòèãàìÿ-
òèíäÿ òÿëÿáÿëÿðëÿ àêòèâ èøëÿéèá. 

Ìÿëóìàò ö÷öí áèëäèðÿê êè, Áþéöê
Èäåéà éàðûøìàñû   ùÿð þëêÿ öçðÿ 9 êî-
ìàíäà îëìàãëà 7 þëêÿäÿ (Àçÿðáàé-
úàí, Óêðàéíà, Ýöðúöñòàí, Ãàçàõûñ-
òàí, Ãûðüûçûñòàí, Þçáÿêèñòàí, Åðìÿ-
íèñòàí) êå÷èðèëèá. Ýÿíúëÿðèí ñòàðòàï
èäåéàëàðè 3 êàòåãîðèéàäà - êðåàòèâ,
òåõíîëîýèéà, ñîñèàë  ñàùÿëÿð öçðÿ
ìöÿééÿíëÿøäèðèëèá, îíëàðûí àðàñûíäàí
ìöâàôèã îëàðàã êàòåãîðèéà ÷åìïèîíó,
ñÿñâåðìÿ ÷åìïèîíó âÿ þëêÿ ÷åìïèî-
íó ñå÷èëèá.  

ÀçÌÈÓ-íóí òÿëÿáÿñè Áþéöê
Èäåéà éàðûøìàñûíûí ãàëèáè îëóá
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Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Íÿòèúÿëÿðè ëÿüâ îëóíàíëàð

Áó èë ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó èìòàùàíëà-
ðûíäà 33 íàìèçÿäèí èìòàùàí íÿòèúÿñè ëÿüâ îëó-
íóá. Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Èíñàí ðåñóðñëàðû øþáÿ-
ñèíèí ìöäèð ìöàâèíè Ìóðàä Úàìàëçàäÿíèí
ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, áóíà ñÿáÿá îíëàðûí èìòàùàí
ãàéäàëàðûíû ïîçìàñû îëóá. “ßí ÷îõ ðàñò ýÿëè-
íÿí ãàéäà ïîçóíòóëàðû êþ÷öðìÿéÿ úÿùä åòìÿ,
éàíûíäàêû íàìèçÿä èëÿ äàíûøìàãäûð. Åéíè çà-
ìàíäà áàøãàñûíûí øÿõñèééÿò âÿñèãÿñè èëÿ èìòà-
ùàíà äàõèë îëìàüà úÿùä äÿ îëóá âÿ áóíóí ãàð-
øûñû àëûíûá. Áÿçè ùàëëàðäà íàìèçÿäëÿð òÿðÿôèí-
äÿí èìòàùàíà òåëåôîí èëÿ äåéèë, ùÿòòà ðàáèòÿ
ãóðüóñó èëÿ ýÿëìÿê úÿùäëÿðè îëóá”, - äåéÿ
Ì.Úàìàëçàäÿ áèëäèðèá.  

Ñÿùâ ñóàëà ýþðÿ ìöÿëëèìÿ 
úÿçà êÿñèëìèð

Áóèëêè èìòàùàíëàðäà ãàéäà ïîçàí, ñàäÿúÿ
ìöÿëëèìëÿð îëìàéûá. Ì.Úàìàëçàäÿ äåéèá êè,
èìòàùàíëàð çàìàíû 19 èõòèñàñ ôÿííè, ùàáåëÿ
ìåòîäèêà âÿ ìÿíòèã öçðÿ öìóìèëèêäÿ 5340
ñóàëäàí èñòèôàäÿ åäèëèá. Ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿ-
áóëó èìòàùàíëàðûíäà ñóàëëàðûí éîõëàíûëìàñû çà-
ìàíû åêñïåðòëÿð, öìóìèëèêäÿ, Àçÿðáàéúàí
áþëìÿñèíäÿ 20, ðóñ áþëìÿñèíäÿ 9 ñóàëäà òåõ-
íèêè ãöñóð ìöÿééÿí åäèáëÿð. Ùÿìèí ñóàëëàð
öìóìè ñóàëëàðûí 0.54 ôàèçèíè òÿøêèë åäèá: “Òåõ-
íèêè ãöñóð äåäèêäÿ, èìòàùàí ñåññèéàñû çàìàíû
ùÿìèí ñóàëûí ìÿçìóíóíäà ñÿùâèí îëìàñû (15
ñóàë), áèð ñóàëà èêè äöçýöí úàâàáûí óéüóí ýÿë-
ìÿñè (5 ñóàë), åéíè ñóàëûí åéíè èìòàùàí ñåññè-
éàñûíäà òÿêðàð âåðèëìÿñè (1 ñóàë) âÿ äèýÿð (8
ñóàë) ùàëëàð íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Èìòàùàí çàìàíû
ùÿð ùàíñû íàìèçÿä òÿðÿôèíäÿí áó ñóàëëàðà âå-
ðèëìèø úàâàá ñÿùâ âÿ éà úàâàáëàíäûðûëìàìûø
êèìè ãåéäÿ àëûíûáñà, ùÿìèí úàâàáëàð íàìèçÿ-
äèí õåéðèíÿ äöç úàâàá êèìè ãåéäÿ àëûíàúàã âÿ

íàìèçÿäèí áàëûíûí ùåñàáëàíìàñûíäà íÿçÿðÿ
àëûíàúàã”. 

Èìòàùàí êîìèññèéàñû áóíóíëà  èøèíè áèòìèø
ñàéìàéàúàã. Òåõíèêè ãöñóðó îëàí ñóàëëàðûí
ìÿçìóíó à÷ûãëàíàúàã âÿ ãöñóð èçàù îëóíàúàã.
Ì.Úàìàëçàäÿ ãåéä åäèá êè, éåêóí íÿòèúÿëÿð áó
ýöíäÿí ùÿð áèð íàìèçÿäèí øÿõñè ñÿùèôÿñèíÿ
ýþíäÿðèëÿúÿê. Èéóëóí 27-äÿí áàøëàéàðàã íàìè-
çÿäëÿð øÿõñè ñÿùèôÿñè öçÿðèíäÿí àïåëéàñèéà
ãàéäàñûíäà ìöðàúèÿò åäÿ áèëÿð. Ùÿìèí ìöðà-
úèÿòëÿð èéóëóí 29-íà ãÿäÿð ãåéäèééàòà àëûíà-
úàã. Ìöðàúèÿòëÿðèí íÿòèúÿëÿðè àâãóñòóí 6-íà
ãÿäÿð øÿõñè ñÿùèôÿéÿ ýþíäÿðèëÿúÿê: “Àïåëéàñè-
éà ìöðàúèÿòèíèí ìÿãñÿäè èìòàùàíà àèä ìÿç-
ìóí âÿ éà òåõíèêè ìÿñÿëÿëÿðëÿ áàüëû ÿñàñëàíäû-
ðûëà áèëÿí òÿëÿáëÿðè òÿãäèì åòìÿê, ùàáåëÿ èìòà-
ùàíûí òÿøêèëè èëÿ áàüëû ðÿé âÿ òÿêëèôëÿðè áèëäèð-
ìÿêäèð. Àïåëéàñèéà ìöðàúèÿòëÿðèíÿ ìöâàôèã
åêñïåðò êîìèññèéàëàðû òÿðÿôèíäÿí áàõûëàúàã”.

Èéóëóí 26-äà íàìèçÿäëÿðèí øÿõñè ñÿùèôÿñè-
íÿ ùÿð áèð ñóàëà âåðäèêëÿðè äöç âÿ ñÿùâ úàâàá-
ëàðû ÿêñ åòäèðÿí úÿäâÿë âÿ òåõíèêè ãöñóðó îëàí
ñóàëëàðà ýþðÿ ÿëàâÿ åäèëìèø áàë íÿçÿðÿ àëûí-
ìàãëà éåêóí íÿòèúÿ ýþíäÿðèëÿúÿê. 

7000 éåð óüðóíäà...

Òåñò èìòàùàíëàðû áàøà ÷àòäûüûíäàí ñûðàäà
âàêàíñèéà ìÿðùÿëÿñèäèð. Àâãóñòóí 7-äÿí ìö-
ñàáèãÿíèí âàêàíñèéà ñå÷èìè ìÿðùÿëÿñè à÷ûã
åëàí åäèëÿúÿê. Áó èë ùÿìèí ìÿðùÿëÿéÿ èëêèí
îëàðàã òÿõìèíÿí 7000 âàêàíò èø éåðèíèí ÷ûõà-
ðûëìàñû ýþçëÿíèëèð. 7000 éåð óüðóíäà ìöáàðè-
çÿéÿ èñÿ ñàäÿúÿ áóèëêè èìòàùàíëàðäàí óüóðëà
êå÷ÿí 18881 íàìèçÿä éîõ, þòÿíèëêè èìòàùàí-
ëàðäà äà êå÷ÿðëè íÿòèúÿ ýþñòÿðÿí, àíúàã éåð-
ëÿøäèðèëìÿéÿí 2800 íÿôÿð íàìèçÿä, î úöìëÿ-
äÿí 10 èëäÿí àðòûã òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ ÷àëûøûá, 3
èëäÿí àç ìöääÿòÿ èøäÿí àéðûëàí 92 íÿôÿð äÿ
ãàòûëà áèëÿúÿê. Ì.Úàìàëçàäÿ áèëäèðèá êè, ùÿëÿ-

ëèê ùÿìèí øÿõñëÿðäÿí íå÷ÿ íÿôÿðèí íþâáÿòè
ìÿðùÿëÿéÿ ãàòûëàúàüû äÿãèãëÿøäèðèëìÿéèá.
Ãåéä åäÿê êè, þòÿí èë ÿëäÿ åäèëìèø íÿòèúÿíèí 2
èë ìöääÿòèíäÿ ãöââÿäÿ îëäóüó íÿçÿðÿ àëûíà-
ðàã, ùÿì þòÿí èë, ùÿì äÿ áó èë èìòàùàíëàðäà
èøòèðàê åäÿí íàìèçÿäëÿð áóèëêè âàêàíñèéà ñå÷è-
ìè ìÿðùÿëÿñèíäÿ ùÿð áèð ôÿíí öçðÿ êå÷ÿí èë âÿ
éà áó èë ÿëäÿ åòäèéè íÿòèúÿëÿðäÿí áèðèíè ñå÷-
ìÿêëÿ èøòèðàê åäÿ áèëÿúÿêëÿð.

Ôÿðãëè êå÷èä áàëû

Áó ìÿðùÿëÿäÿí êèìëÿðèí óüóðëà ÷ûõà áèëÿ-
úÿéèíÿ ýÿëèíúÿ, êå÷èä áàëû òÿùñèë ìöÿññèñÿñè-
íèí éåðëÿøäèéè ÿðàçèéÿ ýþðÿ ôÿðãëÿíäèðèëèð. Ùÿ-
âÿñëÿíäèðìÿ òÿäáèðëÿðèíèí òÿòáèã åäèëäèéè êÿíä
ìÿêòÿáëÿðè èëÿ ùÿâÿñëÿíäèðìÿ òÿäáèðëÿðèíèí
òÿòáèã åäèëìÿäèéè øÿùÿð, ãÿñÿáÿ, ðàéîí ìÿð-
êÿçè âÿ ìÿðêÿçÿ éàõûí êÿíä ìÿêòÿáëÿðè ö÷öí
ôÿðãëè êå÷èä áàëû ìöÿééÿí åäèëèá. Êå÷èä áàëû
íàìèçÿäëÿðèí éåêóí íÿòèúÿëÿðèíÿ ÿñàñÿí íà-
çèðëèê òÿðÿôèíäÿí ìöÿééÿí åäèëèð. ßââÿëêè èë-
ëÿðèí òÿúðöáÿñè ýþñòÿðèð êè, ùÿâÿñëÿíäèðìÿ
òÿäáèðëÿðèíèí òÿòáèã åäèëäèéè ìöÿññèñÿëÿð öçðÿ
êå÷èä áàëû 36 áàë, ùÿâÿñëÿíäèðìÿ òÿäáèðëÿðè
òÿòáèã åäèëìÿéÿí ìöÿññèñÿëÿð öçðÿ èñÿ 48 áàë
òÿøêèë åäèá. Áóèëêè êå÷èä áàëû íàìèçÿäëÿðèí
öìóìè íÿòèúÿëÿðè òÿùëèë åäèëäèêäÿí ñîíðà ìÿ-
ëóì  îëàúàã. 

Ìÿêòÿáèíèçè äöç ñå÷èí êè...

Òÿùñèë Íàçèðëèéè èñÿ ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿ-
áóëó ìöñàáèãÿñèíäÿí êå÷ÿðÿê  âàêàíñèéà ñå-
÷èìè åäÿúÿê íàìèçÿäëÿðè áó ìÿðùÿëÿäÿ äàùà
äèããÿòëè îëìàüà ÷àüûðûð. Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöà-
âèíè Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà äåéèá êè,  íàìèçÿäëÿð
èøëÿìÿê èñòÿäèêëÿðè ìÿêòÿáëÿðè ñå÷ÿðêÿí äèã-
ãÿòëè îëìàëûäûðëàð: “Íàìèçÿäëÿð âàêàíò éåð ñå-

÷èìè èëÿ áàüëû  ãÿðàð âåðìÿçäÿí ÿââÿë ôèêèðëÿ-
ðèíè äÿãèãëÿøäèðñèíëÿð. Éàõøû îëàð êè, îíëàð ñå÷-
äèêëÿðè ìÿêòÿáëÿð ùàããûíäà ìÿëóìàòëû îëñóí-
ëàð. Íÿçÿðÿ àëñûíëàð êè, òàíûìàäûãëàðû ìÿêòÿáè
ñå÷èá, ãÿáóë îëóíäóãäàí ñîíðà èñÿ îíäàí èìòè-
íà åòìÿëÿðè äèýÿð íàìèçÿäëÿðèí ùÿìèí éåðÿ
ãÿáóë îëóíìàã øàíñûíû àçàëäûð. Ãÿáóë îëóíàí-
ëàðûí èìòèíà åòäèêëÿðè éåðëÿðÿ áàøãà íàìèçÿäëÿð
ìöääÿòëè ìöãàâèëÿ èëÿ èøÿ ýþòöðöëöðëÿð”.

Ùÿì êþìÿê÷è, ùÿì äÿ 
íÿçàðÿò÷èäèðëÿð

Àðòûã áàøà ÷àòàí ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó
èìòàùàíëàðûíäà ïðîñåñèí áàøûíäàí áÿðè ÿí âà-
úèá ìÿãàìëàðûíäàí áèðè äÿ êþíöëëöëÿðèí ïåøÿ-
êàð ôÿàëèééÿòèäèð. Ãåéä åäÿê êè, áó ïðîñåñÿ
áöòþâëöêäÿ 110 íÿôÿðÿ éàõûí êþíöëëö úÿëá
îëóíóá. Êþíöëëöëÿðÿ ôÿàë èøòèðàêûíà ýþðÿ Òÿù-
ñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ì.Âÿëèéåâà äà òÿøÿêêöð
åäèá. 

Ãåéä åäÿê êè, êþíöëëöëÿð áó ïðîñåñäÿ ùÿì
êþìÿê÷è, ùÿì äÿ íÿçàðÿò÷èäèðëÿð. Íàìèçÿäëÿ-
ðèí áèíàäà èñòèãàìÿòëÿíäèðèëìÿñè, éåðëÿøäèðèë-
ìÿñè, èìòàùàí ïðîñåñèíÿ íÿçàðÿò âÿ éàðàíàí
áöòöí ñóàëëàðûí úàâàáëàíäûðûëìàñû èëÿ áàüëû
ìÿñóëèééÿò ÿñàñÿí “Áèð” êþíöëëöëÿðèíèí öçÿðè-
íÿ äöøöá. Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí “Áèð” Òÿëÿáÿ-
Êþíöëëö Ïðîãðàìûíûí îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿñ-
ñèñÿëÿðè öçðÿ êîîðäèíàòîðó  Ìþùòÿðÿì Àüàéå-
âà “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íÿ à÷ûãëàìàñûíäà
áèëäèðèá êè, 4 ñåàíñ, ùÿð ñåàíñäà  840 íÿôÿðèí,
ýöí ÿðçèíäÿ 3200 íÿôÿðèí èìòàùàí âåðäèéè áþ-
éöê ïðîñåñäÿ êþíöëëöëÿðèí ãàðøûñûíà ìàðàãëû
ôàêòëàð äà ÷ûõûð. Ìàðàãëû ôàêòëàðûí àðàñûíäà êþ-

íöëëöëÿðè òÿÿúúöáëÿíäèðÿíëÿðè äÿ àç îëìàéûá:
“Áèð äÿôÿ àðõàñûíäà êþíöëëöíöí îòóðäóüóíó
áèëìÿéÿí íàìèçÿäëÿðäÿí áèðè ìàñàíûí àðõà-
ñûíäàí äèýÿð íàìèçÿäÿ úàâàáëàðûí ÿêñ îëóíäó-
üó êàüûçû þòöðÿðêÿí àøêàðëàíäû. Ùÿìèí êþíöë-
ëöìöç êàüûçû íàìèçÿääÿí àëûá äÿðùàë ùàâàéà
ãàëäûðàðàã êàìåðàëàðûí ãåéäÿ àëìàñûíû òÿìèí
åòìèøäè. Íÿòèúÿäÿ íàìèçÿäëÿðèí èêèñè äÿ èìòà-
ùàí ïðîñåñèíäÿí óçàãëàøäûðûëäû. Àðòûã ÿââÿëêè
èëëÿðÿ íèñáÿòÿí ãàéäà ïîçàíëàð àçàëûá.  ×öíêè
àðòûã ùàìû èìòàùàíäà ýöúëö íÿçàðÿò îëäóüóíó
áèëèð”.

Èìòàùàíëàðà èúòèìàè 
íÿçàðÿò øÿôôàôëûüû àðòûðûð

Ìöÿëëèìëÿðèí èìòàùàí ïðîñåñèíäÿ, ñàäÿúÿ
êþíöëëöëÿð äåéèë, ìåäèà, èúòèìàèééÿòèí àéðû-
àéðû íöìàéÿíäÿëÿðè äÿ ôÿàë èøòèðàê åäèá. Èìòà-
ùàí ïðîñåñèíÿ 4 äÿôÿ ìåäèàòóð òÿøêèë åäèëèá.
Òÿùñèë åêñïåðòëÿðè, ìèëëÿò âÿêèëëÿðè, àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí íöìàéÿíäÿëÿð, ìåäèà
ðÿùáÿðëÿðè ïðîñåñè éàõûíäàí èçëÿéèá. 

2019-úó èëäÿ êå÷èðèëÿí ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ
ãÿáóëó èìòàùàíëàðû äà ãöñóðñóç, éöêñÿê ñÿ-
âèééÿäÿ òÿøêèëè èëÿ éàääà ãàëäû. Èìòàùàí çàëëà-
ðûíà íàìèçÿäëÿðèí éåðëÿøäèðèëìÿñè áó ïðîñåñäÿ
ùÿññàñ ãðóïäàí îëàí íàìèçÿäëÿðÿ õöñóñè ãàé-
üû, èìòàùàí áèíàñûíûí ãàðøûñûíäà òÿúèëè éàðäûì
âÿ éàíüûíñþíäöðìÿ áðèãàäàëàðûíûí ùàçûð ýþç-
ëÿìÿñè íàìèçÿäëÿðèí ñàüëàìëûüûíà âÿ ðàùàòëû-
üûíà éþíÿëÿí òÿäáèðëÿð îëàðàã ùÿð êÿñ òÿðÿôèí-
äÿí òÿãäèðëÿ ãàðøûëàíäû. Áó äà áèð äàùà òÿñäèã
åòäè êè, ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó èìòàùàíëàðû
ùÿð èë äàùà äà òÿêìèëëÿøèð. 

Ìöÿëëèì îëìàã èñòÿéÿíëÿðèí 
ñàéû ÷îõäóðñà...

Ýþðöøÿ ãàòûëàúàã ìöÿëëèì âÿ ìöÿëëèìëèéÿ
íàìèçÿäëÿð òåñò èìòàùàíû ìÿðùÿëÿñèíÿ ãàòûëàí
48204 íàìèçÿä àðàñûíäà ôÿðãëÿíÿíëÿðäèð. Îí-
ëàðäàí 3 íÿôÿð 60, 2 íÿôÿð 59, 14 íÿôÿð èñÿ 58
áàë òîïëàéûá.

Ùÿëÿ ýþðöø áàøëàìàéûá, àíúàã ñàêèòëèêäÿí
èñòèôàäÿ åäèá õÿéàëëàðûíäà óüóðóíà ýþðÿ íàçè-
ðèí òÿáðèêèíÿ òÿøÿêêöð åäÿíëÿð áåëÿ âàð. 

Áóäóð, ýþðöø àíû éàõûíëàøûð âÿ ìöÿëëèìëÿ-
ðèí áöòöí äèããÿòè Òÿùñèë íàçèðè Ú.Áàéðàìîâà
éþíÿëèð. Òÿùñèë íàçèðè ñþçÿ þçö áàøëàéûð.  Î,
ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóë èìòàùàíëàðûíäà ãàçàí-
äûãëàðû óüóðëàðû õöñóñè ãåéä åäèð. Èíàíûð êè,

ìöÿëëèìëèéè ñå÷ÿí ùÿð áèð íàìèçÿäèí áó ãÿðà-
ðû þë÷öëöá-áè÷èëìèø, öçÿðèíäÿ äöøöíöëìöø ãÿ-
ðàðäûð. 

Ú.Áàéðàìîâ âóðüóëàéûð êè, áó èë 55 ìèíÿ
éàõûí íàìèçÿäèí ãåéäèééàòäàí êå÷ÿðÿê
ìöÿëëèì îëìàã ö÷öí ìöðàúèÿò åòìÿñè ïðîñå-
ñèí îáéåêòèâ âÿ øÿôôàô êå÷èðèëìÿñèíÿ îëàí åòè-
ìàääàí õÿáÿð âåðèð. Áó ýöí ìöÿëëèì îëìàã
èñòÿéÿíëÿðèí ñàéû ÷îõäóðñà, áóíäà äþâëÿòèí
ùÿéàòà êå÷èðäèéè àðäûúûë òÿäáèðëÿðèí ðîëó äàíûë-
ìàçäûð. Íàçèð äåéèð êè, òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ óüóð-
ëàðäàí äàíûøàðêÿí þë÷öëÿáèëÿí ãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿ òÿäãèãàòëàðûíûí íÿòèúÿëÿðèíÿ ÿñàñëàíûëûð.
Áóíà íöìóíÿ îëàðàã ñîí áèð íå÷ÿ èë ÿðçèíäÿ
ìöñáÿò äèíàìèêàíûí ìöøàùèäÿ îëóíäóüó àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ãÿáóë èìòàùàíëàðûíûí
íÿòèúÿëÿðèíÿ äèããÿò ÷ÿêèð. Òÿêúÿ þòÿí èë 500-
äÿí ÷îõ áàë òîïëàéàí 2090 íÿôÿð ìÿêòÿá ìÿ-
çóíóíóí òÿùñèë àëàúàüû àëè ìÿêòÿáè âÿ èõòèñàñû
ñå÷ÿðêÿí ìöÿëëèì ùàçûðëàéàí òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíÿ öç òóòäóüóíó áèëäèðèð: “Áÿçè èõòèñàñëàð
öçðÿ ùÿòòà èíàíûëìàç äÿéèøèêëèêëÿð áàø âåðèá.
2016-úû èëäÿ èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìëèéèíè 500-
äÿí éóõàðû áàë òîïëàéàí úÿìè áèð íå÷ÿ íÿôÿð
ìÿçóí ñå÷ìèøäè.  Þòÿí èë áó ðÿãÿì 235 íÿôÿð
èäè. Åéíè òðåíäè áèç èøÿ ãÿáóë èìòàùàíëàðûíäà
äà ýþðäöê. Áèð íå÷ÿ èëäèð êè, âàêàíñèéàëàð òîï-
ëàíûð âÿ ùÿìèí âàêàíñèéàëàð öçðÿ ìöÿëëèìëÿ-
ðèí áèð íå÷ÿ ìÿðùÿëÿäÿ èøÿ ãÿáóëó ùÿéàòà êå-
÷èðèëèð. 2016-úû èëëÿ 2018-úè èë àðàñûíäàêû ìö-
ãàéèñÿ ýþñòÿðèð êè, ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó
èìòàùàíëàðûíà ìöðàúèÿò åäÿíëÿðèí ñàéû 300 ôà-
èç àðòûá”.

Òÿùñèë íàçèðèíèí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, ìöÿëëèì-
ëÿðèí èøÿ ãÿáóëó èìòàùàíëàðûíûí ìÿðêÿçëÿøäè-
ðèëìèø ãàéäàäà êå÷èðèëäèéè þòÿí 7 èë ÿðçèíäÿ
áóèëêè ãÿäÿð ìöðàúèÿò åäÿí îëìàéûá. Äþâëÿò
áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâèí òàïøûðûãëàðûíäà, “Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ
Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû”íäà ãàðøûéà ãîéóëàí âÿ-
çèôÿëÿð ñûðàñûíäà ïðèîðèòåò îëàðàã ìöÿëëèìëÿðèí
úÿìèééÿòäÿ íöôóçóíóí ãàëäûðûëìàñû îëäóüóíó

âóðüóëàéàí íàçèð áó ùÿäÿôÿ íàèë îëóíäóüóíó
äåéèð. Ùÿð úöð øÿðàèòè îëàí ìÿêòÿáäÿ ïåøÿ áà-
úàðûüû éöêñÿê îëìàéàí ìöÿëëèìëÿ ùå÷ áèð øÿ-
ðàèòè îëìàéàí ìÿêòÿáèí ïåøÿêàð ìöÿëëèìëÿðè-
íèí ÿëäÿ åòäèéè íÿòèúÿëÿðè ìöãàéèñÿ åäèð. Î
ÿìèíäèð êè, éàõûí îíèëëèêäÿ äÿ òÿùñèëäÿ ÿñàñ
ýþñòÿðèúèëÿð ìöÿëëèì àìèëèíäÿí àñûëû îëàúàã.

Ìöÿëëèì îáðàçû éàðàäàíëàð 

Îäóð êè, éöêñÿê áàë òîïëàéàðàã ìöÿëëèì-
ëèê ïåøÿñèíÿ éèéÿëÿíÿíëÿðèí ñåâèëÿí, ñàéûëàí
ìöÿëëèì îáðàçûíà äóéóëàí òÿëÿáàòû þäÿéÿúÿê-
ëÿðèíÿ èíàíäûüûíû âóðüóëàéûð: “Äöçäöð, áóíóí
ö÷öí áöòöí úÿìèééÿòèí öçÿðèíÿ ìÿñóëèééÿò
äöøöð. Ìöÿëëèì îáðàçûíûí éàðàäûëìàñû ùÿì
âàëèäåéíäÿí, ùÿì äÿ ìåäèàäàí àñûëûäûð. Àí-
úàã ìöÿëëèìëÿðèí öçÿðèíÿ äàùà ÷îõ èø äöøöð.
Ìöÿëëèìëÿð ñèíèôäÿ øàýèðäëÿ, îíëàðûí âàëè-
äåéíëÿðè èëÿ äöçýöí èøëÿìÿéè áàúàðìàñà, ÿëáèð
îëìàñà, éöêñÿê íÿòèúÿ ÿëäÿ åòìÿê ìöìêöí
äåéèë. Óíóòìàã îëìàç êè, ìöÿëëèìèí óøàüûí
ýÿëÿúÿéèíäÿ ÷îõ áþéöê ðîëó âàð. ßìèíÿì êè,
÷îõ ùàëëàðäà øàýèðäëÿð ôÿííè ìöÿëëèìèíÿ ýþðÿ
ñåâèð âÿ ñå÷èð”.

Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿáëÿðèíèí ñîí èëëÿðäÿ ñè-
ìàñûíûí òàìàìèëÿ äÿéèøäèéèíè âóðüóëàéàí íà-
çèð ìöÿëëèìëÿðèí äÿ åùòèéàú äóéóëàí  ìöÿëëèì
îáðàçûíûí éàðàíìàñûíäà þç òþùôÿñèíè âåðÿúÿ-
éèíÿ èíàíìàã èñòÿéèð: “Ñèç þç íÿòèúÿëÿðèíèçëÿ
òÿñäèã åòäèíèç êè, ùå÷ äÿ àñàí éîëó ñå÷ìèðñè-
íèç. Èíàíûðàì êè, úÿìèééÿòäÿ ìþùêÿìëÿíìèø
ìöÿëëèì îáðàçûíûí ôîðìàëàøìàñûíäà äà þç
òþùôÿíèçè âåðÿúÿêñèíèç”. 

Éåíè òÿñíèôàòà óéüóí 
êàäð ùàçûðëàíàúàã

Íàçèð  òÿùñèëäÿ, ìöÿëëèìëÿðèí ôÿàëèééÿòèíäÿ
íÿéè ýþðìÿê èñòÿäèéèíè à÷ûãëàäûãäàí ñîíðà
ìöÿëëèìëèéÿ íàìèçÿäëÿðèí äÿ èñòÿêëÿðèíè äèíëÿ-
éèð. Èìòàùàíëàðëà, ìÿêòÿáëÿ, ìöÿëëèìèí þçö èëÿ

áàüëû ðÿé, òÿêëèôëÿð ÷îõäóð. Ìöÿëëèìëèéÿ
íàìèçÿäëÿð ÿí ìöõòÿëèô ìÿñÿëÿëÿðÿ òîõóíóðëàð.
Àíúàã öìóìè ìÿíçÿðÿäÿí áåëÿ ýþðöíöð êè, îí-
ëàðû úèääè øÿêèëäÿ íàðàùàò åäÿí ìÿñÿëÿ éîõäóð. 

Òÿùñèë íàçèðè äåéèð êè, ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿ-
êàð êåéôèééÿòëÿðèíèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè èñ-
òèãàìÿòèíäÿ èøÿ ãÿáóë èìòàùàíëàðû ÿñàñ ôàêòî-
ðà ÷åâðèëÿúÿê. Áó èìòàùàíëàðûí íÿòèúÿëÿðè ÿñà-
ñûíäà ïåäàãîæè êàäð ùàçûðëûüû èëÿ ìÿøüóë îëàí
àëè ìÿêòÿáëÿðèí íÿòèúÿëÿðè òÿùëèë åäèëÿúÿê, îí-
ëàðûí çÿèô úÿùÿòëÿðèíè àðàäàí ãàëäûðìàã ìÿã-
ñÿäèëÿ èøëÿð àïàðûëàúàã. 

Íàçèð ïåäàãîæè êàäð ùàçûðëûüûíäà àðòûã
òÿäáèðëÿðÿ áàøëàíäûüûíû äà ãåéä åäèá: “2019-
úó èëèí ôåâðàëûíäà àëè òÿùñèëèí áàêàëàâðèàò ïèëëÿ-
ñèíèí éåíè ñòàíäàðòëàðû ìöÿééÿíëÿøäèðèëèá âÿ
íþâáÿòè èëäÿí éåíè òÿñíèôàòà óéüóí êàäð ùàçûð-
ëàíàúàã. Éåíè òÿñíèôàòäà ïðàêòèêè ìÿøüÿëÿëÿ-
ðèí, èíòåðíàòóðà òèïëè òÿúðöáÿëÿðèí ìèãäàðû ÿùÿ-
ìèééÿòëè øÿêèëäÿ àðòûá. Äöøöíöðöê êè, ïåäàãî-
æè êàäðëàðûí ùàçûðëûã ïðîñåñèíäÿ äÿðñäÿ îëìà-
ëàðû þíÿìëèäèð âÿ áàêàëàâðëàð òÿùñèë àëäûãëàðû 4
èëèí áèðèíè òàìàìèëÿ ìÿêòÿáäÿ îëìàëûäûð”.

Òÿêëèôëÿð äÿéÿðëÿíäèðèëèð

Òÿùñèë íàçèðè ýþðöøäÿ ñÿñëÿíÿí òÿêëèôëÿðèí
äÿéÿðëÿíäèðèëÿúÿéèíè, âåðèëÿí ãÿðàðëàðäà íÿ-
çÿðÿ àëûíàúàüûíû âóðüóëàéûð: “Òåç-òåç áåëÿ
ýþðöøëÿðèìèç îëóð. Ìÿçóíëàðëà, ìöÿëëèìëÿðëÿ.
Ùÿð ùàíñû ïðîñåñè êå÷èá áàøà âóðìóø èíñàíëàð-
ëà ùÿìèí ïðîñåñëÿ áàüëû äöøöíúÿëÿðèíè ïàéëà-
øûð, òÿêëèôëÿðèíè äèíëÿéèðèê. Ìÿñÿëÿí, ìÿçóí-
ëàðëà ýþðöøëÿðèì îëóá. Ùàìûñû îëìàñà äà, áÿ-
çÿí åëÿ ôèêèðëÿð, òÿêëèôëÿð îëóá êè, áèç ùÿìèí
òÿêëèôëÿðè âåðäèéèìèç ãÿðàðëàðäà íÿçÿðÿ àëìû-
øûã. Îäóð êè, áó ýþðöøäÿ äÿ ñÿñëÿíÿí ùÿð áèð
ôèêèð, ùÿð áèð òÿêëèô áèçèì ö÷öí þíÿìëèäèð”.

Ýþðöøöí ñîíóíäà ùÿéÿúàíäàí ùå÷ áèð
ÿëàìÿò ãàëìàéûá. Èíäè î ÷þùðÿëÿðäÿ, ñàäÿúÿ
ìàðàãëû âÿ ñÿìèìè êå÷ÿí ýþðöøöí  òÿÿññöðàò-
ëàðû ãàëûá.
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Òÿùñèëäÿ ÿñàñ ýþñòÿðèúè 
ìöÿëëèì àìèëèíäÿí àñûëû îëàúàã

Òÿùñèë íàçèðè éöêñÿê áàë òîïëàéàí 
ìöÿëëèìëèéÿ íàìèçÿäëÿðëÿ ýþðöøöá

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó èìòàùàíëàðûíûí êå÷èðèëäèéè Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòèíèí
èäìàí çàëûíäà éåíÿ ãÿëÿáÿëèêäèð. 14 ýöíäÿí áÿðè êå÷èðèëÿí èìòàùàíëàðûí ñîíóíúó ñåàíñû äà
áàøà ÷àòìàã öçðÿäèð. Áó äÿãèãÿëÿðäÿ èäìàí çàëûíûí áþéöê âÿ êè÷èê çàëëàðûíäà èìòàùàíëàðûí
ñîí ñåàíñû äàâàì åäèð. Àíúàã òîïëàíòû îòàüûíäàêû ùÿéÿúàí ùÿð èêè çàëäàí äàùà éöêñÿêäèð,
äåñÿê, éàíûëìàðûã. Òåñò èìòàùàíëàðû ìÿðùÿëÿñèíÿ ñòàðò âåðèëÿí èëê ýöíäÿí áÿðè óüóð ãàçàíàí
íàìèçÿäëÿð áèð “äÿéèðìè ìàñà” ÿòðàôûíà òîïëàøûá. Ùÿð áèðèíèí ýþçöíäÿí ñåâèíú éàüûð. Äè
ýÿë, áó ñåâèíú ÷þùðÿëÿðèíäÿêè ùÿéÿúàíû ýèçëÿòìÿéÿ éåòìèð. Áó ýöí ö÷öí õöñóñè ùàçûðëàø-
äûãëàðû ùèññ îëóíàí ìöÿëëèìëÿð áèð éàíäàí èìòàùàíëàðà ãàòûëûá óüóð ãàçàíàðàã ïåøÿêàðëûüûíû
âÿ éöêñÿê ùàçûðëûüûíû ñöáóò åòìÿéèí ñåâèíúèíè, äèýÿð éàíäàí èñÿ ýþçëÿíèëÿí ýþðöøöí ùÿéÿ-
úàíûíû éàøàéûð.   

Àðàëàðûíäà ìöÿëëèìëèéÿ íàìèçÿä äÿ âàð, ÿí àç 3, ùÿòòà 30 èë èø òÿúðöáÿñè îëàíëàð äà.
Áàøãà ñþçëÿ äåñÿê, ìöÿëëèì îëìàã èñòÿéÿí äÿ, “ßìÿêäàð ìöÿëëèì” àäûíû äàøûìàüû ùÿäÿô-
ëÿéÿí äÿ âàð. Íå÷ÿ èëëèê ïåäàãîæè òÿúðöáÿñèíèí îëìàñûíäàí àñûëû îëìàéàðàã, ùÿð áèðè ö÷öí
ýþçëÿíèëÿí ýþðöøöí þòöðäöéö ùÿéÿúàí äà, áÿõø åòäèéè ãöðóð äà åéíèäèð. Îíëàð Òÿùñèë íàçèðè
Úåéùóí Áàéðàìîâëà ýþðöøÿúÿêëÿð. Ýþðöøäÿ, ñàäÿúÿ Áàêû øÿùÿðèíäÿ éàøàéàí âÿ èøëÿéÿí
äåéèë, ùÿì äÿ áþëýÿëÿðäÿêè ìÿêòÿáëÿðèí ìöÿëëèìëÿðè èøòèðàê åäÿúÿê.

ßí éöêñÿê 
àä óüðóíäà

18881 íàìèçÿä íþâáÿòè 
ìÿðùÿëÿéÿ êå÷äè



Èéóëóí 25-äÿ “Ìÿêòÿáëèíèí äîñ-
òó” ëàéèùÿñè öçðÿ êå÷èðèëÿí èìòàùàíëà-
ðûí ìöñàùèáÿ ìÿðùÿëÿñèíèí áàøëàíûë-
ìàñû èëÿ áàüëû òÿäáèð êå÷èðèëèá.

Ìèëëÿò âÿêèëëÿðèíèí, òÿùñèë åêñ-
ïåðòëÿðèíèí, ìåäèà ãóðóìëàðû ðÿùáÿð-
ëÿðèíèí âÿ ÊÈÂ íöìàéÿíäÿëÿðèíèí èø-
òèðàê åòäèêëÿðè òÿäáèðè Òÿùñèë Íàçèðëè-
éèíèí Èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð ñåêòîðó-
íóí ìöäèðè Úÿñàðÿò Âàëåùîâ à÷àðàã
“Ìÿêòÿáëèíèí äîñòó” ëàéèùÿñèíèí
ÿùÿìèééÿòèíäÿí, òÿùñèëèí èäàðÿ åäèë-
ìÿñèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè èñòèãàìÿ-
òèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿðäÿí äàíûøûá. Áèëäè-
ðèëèá êè, ëàéèùÿíèí ÿñàñ ìÿðàìû ìöÿë-

ëèì âÿ øàýèðäëÿð ö÷öí òÿùëöêÿñèç ìö-
ùèòèí éàðàäûëìàñû, èëê òèááè âÿ ïñèõîëî-
æè éàðäûìûí ýþñòÿðèëìÿñè, ìöòÿìàäè
îëàðàã øàýèðä, âàëèäåéí, ìöÿëëèì, òÿ-
ëèì-òÿðáèéÿ ìöÿññèñÿëÿðèíèí êîëëåêòè-
âè âÿ ðÿùáÿðëèéè èëÿ ìààðèôëÿíäèðìÿ,
äèàãíîñòèê èøëÿðèí àïàðûëìàñûäûð.

Ñîíðà ëàéèùÿíèí ðÿùáÿðè Ðöñòÿì
Àüàéåâ ÷ûõûø åäÿðÿê èìòàùàíëàðûí êå-
÷èðèëìÿñèíäÿ ìÿãñÿäèí 2019-2020-
úè òÿäðèñ èëèíäÿí ÿùàòÿ äàèðÿñè ýåíèø-
ëÿíäèðèëÿí “Ìÿêòÿáëèíèí äîñòó” ëàéè-
ùÿñèíÿ  ÿìÿêäàøëàðûí ñå÷èëìÿñè îëäó-
üóíó ñþéëÿéèá. Ãåéä îëóíóá êè, èìòà-
ùàíëàðäà èøòèðàê ö÷öí 724 ýÿíú ìöðà-

úèÿò åäèá âÿ îíëàðäàí 400-äÿí ÷îõó
òåñò ìÿðùÿëÿñèíäÿ óüóð ãàçàíûá. Èì-
òàùàíëàðûí òåñò ìÿðùÿëÿñèíäÿ íàìè-
çÿäëÿðÿ 50 ñóàë òÿãäèì åäèëèá. Îíëà-
ðûí ÿñàñÿí, Àçÿðáàéúàí òàðèõè, úîüðà-
ôèéàñû, ìÿäÿíèééÿòè, ìÿíòèãè äöøöí-
ìÿ ãàáèëèééÿòè ñàùÿëÿðè öçðÿ áèëèêëÿðè
éîõëàíûëûá. Ñå÷èëìèø íàìèçÿäëÿð ìö-
ñàùèáÿ ìÿðùÿëÿñèíäÿ èøòèðàê ùöãóãó
ãàçàíûáëàð.

Ãåéä îëóíóá êè, ìöñàùèáÿ ìÿð-
ùÿëÿñèíäÿ èúòèìàè ôÿàëëûüû èëÿ ñå÷èëÿí,
êþíöëëö êèìè ìöõòÿëèô ïðîãðàìëàðäà
÷àëûøàí, õàðèúè äèë áèëèêëÿðèíÿ ìàëèê
íàìèçÿäëÿðÿ öñòöíëöê âåðèëÿúÿê. Áó

ìÿðùÿëÿäÿí óüóðëà êå÷ÿí íàìèçÿäëÿð
òÿëèìëÿðÿ úÿëá îëóíàúàãëàð. Òÿëèìëÿ-
ðèí ñîíóíäà ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí íÿòè-
úÿëÿðèíÿ ÿñàñÿí ñå÷èëìèø íàìèçÿäëÿð
“Ìÿêòÿáëèíèí äîñòó” îëàúàã.

Òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿíëÿð “Ìÿêòÿá-
ëèíèí äîñòó”íóí øàýèðäëÿðèí äàâàìèé-
éÿòèíäÿ, ìÿêòÿáëèëÿð àðàñûíäà ïèñ
âÿðäèøëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíäà
áþéöê ðîëó îëàúàüûíà ÿìèíëèêëÿðèíè
áèëäèðèáëÿð.

Ñîíðà ëàéèùÿ öçðÿ èìòàùàíëàðûí
ìöñàùèáÿ ìÿðùÿëÿñèíÿ áàøëàíûëûá.

Ãåéä åäÿê êè, “Ìÿêòÿáëèíèí äîñ-
òó” ëàéèùÿñè Òÿùñèë Íàçèðëèéè èëÿ
“ÀÑÀÍ õèäìÿò”ëÿ áèðýÿ ùÿéàòà êå÷è-
ðèëèð. Ëàéèùÿ ùàçûðäà 35 ìÿêòÿáäÿ
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð âÿ éåíè òÿäðèñ èëèí-
äÿí åòèáàðÿí ëàéèùÿíèí ÿùàòÿ åòäèéè
ìÿêòÿáëÿðèí ñàéûíûí 150-éÿ ÷àòäûðûë-
ìàñû ïëàíëàøäûðûëûð.

Èéóëóí 25-äÿ “Ìöàñèð Àçÿðáàéúàí ïñèõîëîã-
ëàðû“ Èúòèìàè Áèðëèéè âÿ Ïñèõîëîýèéà Åëìè-Òÿäãè-
ãàò Èíñòèòóòóíóí áèðýÿ òÿøêèëàò÷ûëûüû, Àçÿðáàéúàí
Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòèíèí (ÀÄÏÓ) äÿñòÿéè
èëÿ “Ïñèõîëîýèéà çèðâÿñè: ïðîáëåìëÿð, ïåðñïåêòèâ-

ëÿð âÿ éåíè éàíàøìàëàð” ìþâçóñóíäà èêèýöíëöê
áåéíÿëõàëã êîíôðàíñ þç èøèíÿ áàøëàéûá.

Èêè ýöíëöê êîíôðàíñäà ÷ûõûø åäÿí ÀÌÅÀ-íûí
ìöõáèð öçâö, Ìèëëè Ìÿúëèñèí äåïóòàòû, “Ìöàñèð
Àçÿðáàéúàí Ïñèõîëîãëàðû” Èúòèìàè Áèðëèéèíèí Èäà-

ðÿ Ùåéÿòèíèí ñÿäðè Áÿõòèéàð ßëèéåâ, ÀÄÏÓ-íóí
ðåêòîðó, ïðîôåññîð Úÿôÿð Úÿôÿðîâ âÿ Ìèëëè Ìÿúëè-
ñèí Áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð âÿ ïàðëàìåíòëÿðàðà-
ñû ÿëàãÿëÿð êîìèòÿñèíèí ñÿäðè Ñÿìÿä Ñåéèäîâ
ìþâçóíóí àêòóàëëûüûíû âóðüóëàéûáëàð. Áèëäèðèëèá
êè, éåðëè âÿ õàðèúè ìöòÿõÿññèñëÿðèí èøòèðàêû èëÿ êå-
÷èðèëÿí êîíôðàíñ þëêÿìèçäÿ ïñèõîëîýèéà åëìè ñà-
ùÿñèíäÿ àòûëàí ìöùöì àääûìäûð. Áåëÿ òÿäáèðëÿð
ôèêèð ìöáàäèëÿñèíèí àïàðûëìàñû âÿ áåéíÿëõàëã òÿú-
ðöáÿíèí þéðÿíèëìÿñè ö÷öí ÷îõ ÿùÿìèééÿòëèäèð.

Òÿäáèðäÿ ÀÄÏÓ-íóí åëì âÿ èííîâàñèéàëàð
öçðÿ ïðîðåêòîðó, ïðîôåññîð Àñÿô Çàìàíîâ, Ðåñ-
ïóáëèêà Íàðêîëîæè Ìÿðêÿçèíèí äèðåêòîðó Àðàç
Ìàíó÷åùðè Ëàëåèí, Ïñèõîëîýèéà Åëìè-Òÿäãèãàò
Èíñòèòóòóíóí äèðåêòîðó Åëíóð Ðöñòÿìîâ, ïðîôåñ-
ñîðëàð Ùàñàí Áàúàíëû, Ìåùìåò Åíýèí Äåíèç âÿ
äèýÿð ÷ûõûø åäÿíëÿð ïñèõîëîýèéà åëìèíèí íàèëèééÿò-
ëÿðèíäÿí áÿùñ åäèáëÿð.

Êîíôðàíñ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÀÄÏÓ èëÿ Ïñèõîëîýèéà
Åëìè-Òÿäãèãàò Èíñòèòóòó àðàñûíäà åëì âÿ òÿùñèë
ñàùÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûã ìåìîðàíäóìó èìçàëàíûá.
Ìåìîðàíäóìó Úÿôÿð Úÿôÿðîâ âÿ Áÿõòèéàð ßëè-
éåâ èìçàëàéûáëàð.
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Úÿñàðÿò ÂÀËÅÙÎÂ,
ôÿëñÿôÿ äîêòîðó

Áèç àäÿòÿí ôèí òÿùñèëèíäÿí äà-
íûøìàüû õîøëàéûðûã. Íèéÿ? Ñóàëëàð
÷îõäó. Àõóíäçàäÿ ìÿøùóð êîìå-
äèéàëàðûíäà ôóíêñèîíàë ñàâàäëûëûãëà
ìöáàðèçÿ àïàðàíäà Ôèí êèëñÿñè îõó-
éóá éàçìàüû áàúàðìàéàí ôèíëèíèí
åâëèëèéèíè ãàäàüàí åäèðäè. Áóíó Ôèí
äÿðñëÿðèíèí ìöÿëëèôè Ïàñè Ñàëáåðã
äåéèð.

Âÿ ùÿìèí òàðèõäÿí òÿõìèíÿí
50-60 èë  ñîíðà Àçÿðáàéúàíûí ìö-
òÿôÿêêèð èíñàíû Çÿðäàáè  Ðóñèéàäà
àëè ðèéàçèééàò òÿùñèëè àëàðàã Áàêû
Ðåàëíû Ýèìíàçèéàñûíûí òÿáèÿò òàðèõè
âÿ ðèéàçèééàò ôÿíëÿðè öçðÿ ìöÿëëèìè
îëìóøäó. Çÿðäàáèíèí ìöÿëëèìëèéè
îíóí ãÿçåò íàøèðëèéèíäÿí ùå÷ äÿ àç
ÿùÿìèééÿò êÿñá åòìèðäè. Áó äþâðäÿ

ùÿì äÿ Ãîðè ìÿçóíëàðû Àçÿðáàé-
úàíûí  áþëýÿëÿðèíäÿ ìöÿëëèìëèêëÿ
ìÿøüóë èäèëÿð. Åëÿ ùÿìèí ìÿçóí-
ëàðäàí áèðè, áþéöê áÿñòÿêàð Öçåéèð
áÿé ùÿì Ãàðàáàüäà, ùÿì äÿ Áà-
éûëäà  ùåñàáäàí äÿðñ äåéèðäè.

Åëÿ ôèíëÿðèí ìÿíÿâè àòàñû Ñíåë-
ìàí äà Ôèíëàíäèéàíû áóúàã-áóúàã
ýÿçÿðÿê ìèëëÿòè ö÷öí ìöÿëëèìëèê
åäèðäè. Áó èøè Àçÿðáàéúàíäà Çÿðäà-
áè, Öçåéèð áÿéëÿ éàíàøû, Ìèðçÿ Úÿ-
ëèë, Ñàáèð, Øàõòàõòëû, Àüàîüëó äà
åäèðäè. Îíëàðûí ìÿíÿâè  äöùàñû èëÿ
Úöìùóðèééÿò ãóðóëäó, ìèëëÿò ãóðó-
úóëóüó áàøëàäû. 

Ìÿøùóð èíýèëèñ òÿùñèëøöíàñû
Ìàéêë Áàðáåð äåéèð êè, ùÿð áèð òÿù-
ñèë ñèñòåìèíèí ýöúö îíóí ìöÿëëèìè-
íèí ýöúöíÿ áÿðàáÿðäèð. Áó èôàäÿíè
Áèñìàðêñàéàüû ýåíèøëÿíäèðñÿê,
“ùÿð áèð ìèëëÿòèí ýöúö îíóí ìöÿëëè-
ìèíèí ýöúöíÿ áÿðàáÿðäèð”. Áó ýöí
äàùà ÷îõ èãòèáàñëàð ýÿòèðäèéèìèç àë-
ìàíû äà, éàïîíó äà òàðèõäÿ ýöúëö
åäÿí îíóí ìöÿëëèìè îëóá.

Ìÿñÿëÿí, 1870-1871-úè èëëÿðäÿ
Ôðàíñà-Ïðóñèéà ìöùàðèáÿñèíäÿ
ôðàíñûçëàðûí ìÿüëóáèééÿòÿ óüðàìà
ñÿáÿáèíè ìÿøùóð ôðàíñûç ìöòÿôÿê-
êèðëÿðè Ëóè  Ïàñòåð, Åðíåñò  Ðåíàí,
Åìèë Çîëéà àëìàíëàðûí ìöÿëëèìèíèí
êåéôèééÿò ôÿðãèíäÿ ýþðöðäöëÿð. 

Ìöÿëëèì òÿêúÿ þéðÿäÿíäèìè?
Áó ñóàëà áèðìÿíàëû úàâàá éîõ-

äóð. Àíúàã ùÿì äÿ âàð. Ìÿñÿëÿí,
ìÿøùóð Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè
Àçàä Ìèðçÿúàíçàäÿíèí èôàäÿñè èëÿ
äåñÿê, ìöÿëëèì ùÿì äÿ þéðÿíÿí-
äèð. Ìöàñèð òÿùñèë òÿäãèãàòëàðûíà
áàõñàã, áóíó òÿñäèã åäÿ áèëÿðèê. Èí-
äè áèëèê þéðÿòìÿê ö÷öí òÿêúÿ
ìöÿëëèìÿ åùòèéàú éîõäóð. Úèáèìèç-
äÿ ýÿçäèðäèéèìèç “Ýîîýëå” ìöÿë-
ëèìäÿí âÿ ùÿòòà ùÿð êÿñäÿí äàùà
÷îõ áèëèð. Áÿñ îíäà ìöÿëëèì íÿ åò-
ìÿëèäèð? Éåíè äþâðöí ìöÿëëèìè
ìÿøùóð òÿùñèë âèçèéîíåðè Êåí Ðî-
áèíñîíóí èôàäÿñè èëÿ äåñÿê,  äàùà

÷îõ “èëùàìëàíäûðàí, þçöíÿ ÿìèíëèê
éàðàäàí âÿ éàðàäûúû îëìàüû äöøöí-
äöðÿí” ìöÿëëèìäèð. Ùÿì äÿ “äè-
çàéí òÿôÿêêöð” ôîðìàëàøäûðàí
ìöÿëëèì îëìàëûäûð.

Éàõøû ìÿêòÿá, éîõñà éàõøû
ìöÿëëèì?

Éàõøû ìÿêòÿáè éàõøû ìöÿëëèì
éàðàäûð. Áèç ùÿëÿ  ìöÿëëèô (îõó-
ìöÿëëèì) ìÿêòÿáèíäÿí äàíûøìûðûã.
ßýÿð ìÿêòÿáÿ éåíè ýÿëÿí ìöÿëëèìè
ìöùèò ìîòèâàñèéà åäèðñÿ, äàõèëÿí
ìöÿëëèì êåéôèééÿòëÿðèíÿ ìàëèêäèð-
ñÿ, îíäà “ïåøÿêàð  ñþíìÿ” áàø âåð-
ìèð. Âÿ îáðàçëû äåñÿê, î, ìÿêòÿáè,
þéðÿíÿíè “àëîâ”ëàíäûðûð.

Ùàðàäàí áàøëàìàëû?
Ìåäèàíûí ÿí áþéöê ìöÿëëèìè

îëàí Çÿðäàáèíèí äåéèìè îëìàñûí,
ìöÿëëèìè àñàí éåòèøäèðìÿê îëìóð.

Îíó òàì ôèëòðäÿí êå÷èðìÿê ëàçûì-
äûð. ßñëèíäÿ ìåäèà áèð ÷îõ ùàëëàðäà
òÿíãèä åòñÿ äÿ, ñîí èëëÿðèí ìöÿëëèì
ñå÷èìè äÿ ÿí àçû  áóíà ùåñàáëàíûá.
Áèç êèôàéÿò ãÿäÿð ìöðÿêêÿá ýÿëÿ-
úÿéèí ìöÿëëèìèíè î ãÿäÿð  ôèëòðäÿí
êå÷èðìÿëèéèê êè, “ãåéðè-ìöÿééÿí
ýÿëÿúÿéè” äàùà ìöÿééÿí ýþðÿ áè-
ëÿê.  Ñîíóíúó úöìëÿíè èôàäÿ åäÿð-
êÿí áèð ÷îõ ùàëëàðäà ìåäèà áàøëûã-
ëàðûíà ÷åâðèëÿí úöìëÿëÿð  äèããÿòèìè
÷ÿêäè: “Ìöÿëëèì îëìàã èñòÿéÿíëÿðÿ
÷ÿòèí ñóàëëàð âåðèëèá”, “Íàìèçÿäëÿð
ìàñàäà ÷àðïàç ÿéëÿøèáëÿð” âÿ ñàèð.

Ìöÿëëèì  Ôðåíñèñ Ôóêóéàìàíûí
èôàäÿñè èëÿ äåñÿê, “ìèëëè ãóðóúóëó-
üó”  (“íàòèîí-áóèëäèíý”) ùÿéàòà
êå÷èðÿí ïåøÿ ñàùèáëÿðèäèð. ßí àçû
áèç ñîí èêè ùÿôòÿäÿ áó èøÿ óéüóí
ýÿëÿí ìöÿëëèìëÿðè  ñå÷èðèê. Èíàíû-
ðàì êè, ñå÷ÿ áèëèðèê. Áèð ÷îõ ùàëäà
ÕÕÛ ÿñðèí ìöÿëëèìèíèí ñå÷èìèíäÿí
äàíûøìûðàì. ×öíêè áó, êèôàéÿò ãÿ-
äÿð ìöðÿêêÿá ìÿñÿëÿ êèìè ýþðö-
íöð. Ùÿòòà áèð ÷îõ ùàëëàðäà ñöíè çÿ-
êà áó èøÿ àëòåðíàòèâ îëìàã èñòÿéèð.
Èääèàëàðû èñÿ çàìàí òÿñäèã åäèð.

...Àíúàã ìöÿëëèì ùÿìèøÿ
ìöÿëëèì îëóá. Áó, àíòèê äþâðäÿ
Ïëàòîíóí äà, Íéóòîíóí äà, åëÿ þòÿí
øÿíáÿ ðèéàçèééàò ìöÿëëèìëèéè èìòà-
ùàíûíäà 59 áàë ãàçàíàí Ôàìèëèí
òèìñàëûíäà äà  áåëÿäèð. Âÿ áåëÿ äÿ
îëàúàã...

Ï.Ñ. Ñóàë - Íèéÿ ìöÿëëèì èì-
òàùàíëàðû êîìïöòåðëÿ àïàðûëûð,
êàüûçëà éîõ?

Úàâàá - Îíäà íèéÿ ùÿéàòûìûçû
àïï-ëàð èäàðÿ åäèð. Ýÿçÿíäÿ àä-
äûìûìûçû òåëåôîí þë÷öð, ìàøûíäà
éîëóìóçó íàâèãàñèéà ýþñòÿðèð,
ùÿòòà “ñìàðò wàòúù” öðÿê äþéöíòö-
ëÿðèìèçÿ íÿçàðÿò åäèð. Ðÿãÿìñàë
ýÿëÿúÿéèí ìöÿëëèìèíè ÿí àçû êëà-
âèøëÿ òåñò åòìÿê âàúèáäèð. Þçö äÿ
úàâàáûíû àíûíäàúà áèëÿíäÿ. Åëÿ
äåéèëìè?

Çÿðäàáè íèéÿ 
ìöÿëëèì îëäó?

Ìÿøùóð èíýèëèñ òÿùñèëøöíàñû Ìàéêë Áàðáåð äåéèð êè,
ùÿð áèð òÿùñèë ñèñòåìèíèí ýöúö îíóí ìöÿëëèìèíèí ýöúöíÿ
áÿðàáÿðäèð. Áó èôàäÿíè Áèñìàðêñàéàüû ýåíèøëÿíäèðñÿê,
“ùÿð áèð ìèëëÿòèí ýöúö îíóí ìöÿëëèìèíèí ýöúöíÿ
áÿðàáÿðäèð”. Áó ýöí äàùà ÷îõ èãòèáàñëàð ýÿòèðäèéèìèç
àëìàíû äà, éàïîíó äà òàðèõäÿ ýöúëö åäÿí îíóí
ìöÿëëèìè îëóá.

“Ïñèõîëîýèéà çèðâÿñè: ïðîáëåìëÿð, 
ïåðñïåêòèâëÿð âÿ éåíè éàíàøìàëàð” 

Âÿ éà Ñàëáåðãèí 
Ôèí ùåêàéÿñè...

“Ìÿêòÿáëèíèí äîñòó” ëàéèùÿñè 
öçðÿ éåíè ÿìÿêäàøëàð ñå÷èëèð

Íèéàçè ÐßÙÈÌÎÂ

Ýÿëÿí àéäàí áàøëàéàðàã äþâëÿò îðòà öìóìè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿøêèë îëóíàí ìÿêòÿáÿùà-
çûðëûã ãðóïëàðûíà ñÿíÿä ãÿáóëóíà ñòàðò âåðèëÿúÿê.
Ãåéä åäÿê êè, Áàêû, Ñóìãàéûò, Ýÿíúÿ, Ìèíýÿ÷å-
âèð, Øèðâàí, Íàôòàëàí øÿùÿðëÿðèíäÿ âÿ Àáøåðîí,
Éåâëàõ, Ñàìóõ ðàéîíëàðûíäà ñÿíÿäëÿðèí ãÿáóëó
åëåêòðîí ãàéäàäà - ìåêòåáåãåáóë.åäó.àç ñàéòû âà-
ñèòÿñèëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê. Äèýÿð äþâëÿò öìóìè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ñÿíÿäëÿðèí ãÿáóëóíà àâ-
ãóñòóí 15-äÿí áàøëàíûëàúàã âÿ ñåíòéàáðûí ñîíóíà
ãÿäÿð äàâàì åäÿúÿê.

Ãåéä åäÿê êè, ñîí èëëÿð Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿ-
ôèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ÿí óüóðëó èñëàùàòëàðäàí áè-
ðè äÿ ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíûí òÿøêèëèäèð. Áåø-
éàøëûëàð ö÷öí òÿøêèë îëóíàí ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóï-
ëàðû 2015-úè èëäÿí áàøëàéàðàã þëêÿíèí áöòöí ðå-
ýèîíëàðûíäà òÿòáèã îëóíóð.  Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóï-
ëàðûíûí ñàéûíûí àðòûðûëìàñû ïðèîðèòåò èñòèãàìÿòëÿðäÿí
ùåñàá åäèëèð âÿ èëáÿèë áó ñàé àðòûð. 

Øÿôôàôëûüûí òÿìèí åäèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ 2017-úè
èëäÿí áàøëàéàðàã èëê äÿôÿ Áàêû øÿùÿðèíäÿ ìÿêòÿ-
áÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíà óøàãëàðûí ãÿáóëó åëåêòðîí
ãàéäàäà ùÿéàòà êå÷èðèëèá. 2018-úè èëäÿí èñÿ áó ãàé-
äà ïàéòàõòëà éàíàøû, ðåñïóáëèêàìûçûí áèð ñûðà áþë-
ýÿëÿðèíäÿ äÿ òÿòáèã îëóíóð.

Ìÿãñÿä áåøéàøëûëàðûí ìÿêòÿá 
ìöùèòèíÿ àäàïòàñèéà îëóíìàñûäûð

Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíûí éàðàäûëìàñûíäà
ìÿãñÿä 5 éàøëû óøàãëàðûí ìÿêòÿá òÿëèìèíÿ ùàçûðëû-
üû èëÿ ÿëàãÿäàð ïñèõîëîæè äàéàíûãëûüûíû àðòûðìàã,
ÿùàòÿ îëóíäóãëàðû àëÿìÿ âÿ òÿùñèë ìöùèòèíÿ óé-
üóíëàøäûðìàã, öíñèééÿò âÿ áèðýÿ ôÿàëèééÿò áàúàðûã-
ëàðûíà éèéÿëÿíìÿñèíè òÿìèí åòìÿêäÿí èáàðÿòäèð. 

Õöñóñèëÿ ãåéä åäÿê êè, ìÿêòÿáÿùàçûðëûã òÿùñè-
ëè èáòèäàè òÿùñèëÿ êå÷èäè àñàíëàøäûðûð âÿ óøàüûí èáòè-
äàè òÿùñèëÿ àäàïòàñèéà îëóíìàñûíà ìöñáÿò òÿñèð
åäèð. Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã òÿùñèëèíÿ úÿëá îëóíìóø
óøàãëàð úÿëá îëóíìàéàíëàðëà ìöãàéèñÿäÿ äàùà
éöêñÿê àêàäåìèê ýþñòÿðèúèëÿð ÿëäÿ åäèð. Àðàøäûð-
ìàëàðà ÿñàñÿí, ìÿêòÿáÿùàçûðëûüû êå÷ÿí óøàãëàð äè-
ýÿðëÿðèíäÿí ôÿðãëè îëàðàã Àíà äèëè âÿ ðèéàçèééàò
èìòàùàíëàðûíäà äàùà éàõøû íÿòèúÿ ýþñòÿðèðëÿð. Áóí-
äàí áàøãà, ìÿêòÿáÿùàçûðëûã òÿùñèëè óøàãëàðûí ÿãëè,
ôèçèêè, ñîñèàë-åìîñèîíàë âÿ íèòã ãàáèëèééÿòèíè, åëÿ-

úÿ äÿ êîììóíèêàòèâ, îéóí âÿ äèýÿð áàúàðûãëàðûíû
èíêèøàô åòäèðèð. 

Ãðóïëàðäà òÿùñèë äþâëÿò 
ùåñàáûíà ùÿéàòà êå÷èðèëèð

Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíäà òÿùñèë äþâëÿò ùå-
ñàáûíà ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Áó ãðóïëàð äþâëÿò âÿñàèòè
ùåñàáûíà ìöâàôèã òÿëèì âÿ ìåòîäèêè âÿñàèòëÿðëÿ òÿ-
ìèí åäèëèð.

Äþâëÿò öìóìè òÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíäÿ éàðàäûëàí
ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíäà ìÿøüÿëÿëÿð ùÿð èë îêò-
éàáðûí 1-äÿ áàøëàíûð âÿ ìàéûí 31-äÿ áàøà ÷àòûð.

Äþâëÿò öìóìè òÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíäÿ éàðàäûë-
ìûø ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíà 5 éàøû ùÿìèí èë òà-
ìàì îëìóø óøàãëàð ãÿáóë îëóíóðëàð. 

Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã 
ãðóïëàðûíäà òÿëèìèí òÿøêèëè

Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíäà áåøéàøëûëàðà ùÿô-
òÿäÿ 4 ýöí îëìàãëà, 12 ìÿøüÿëÿ, éÿíè ýöí ÿðçèíäÿ
3 ìÿøüÿëÿ êå÷èðèëèð êè, ùÿð áèð ìÿøüÿëÿíèí ìöääÿ-
òè 30, ìÿøüÿëÿëÿðàðàñû ôàñèëÿ èñÿ 10 äÿãèãÿäèð. Çåù-
íè ýÿðýèíëèê òÿëÿá åäÿí ìÿøüÿëÿëÿðäÿ, áèð ãàéäà

îëàðàã, 3 èäìàí äÿãèãÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóá. 
Ãðóïëàðäà ÿòðàô àëÿìëÿ òàíûøëûã, ñàâàä òÿëèìèíÿ

ùàçûðëûã âÿ íèòã èíêèøàôû, áÿäèè òÿôÿêêöðöí èíêèøàôû,
ìÿíòèãè âÿ ðèéàçè òÿôÿêêöðöí èíêèøàôû, òÿñâèðè ôÿà-
ëèééÿò, ìóñèãè, ôèçèêè ìÿäÿíèééÿò ìÿøüÿëÿëÿðè êå-
÷èðèëèð âÿ òÿùñèë àëàí óøàãëàð ö÷öí åâ òàïøûðûãëàðû íÿ-
çÿðäÿ òóòóëìóð.  Áóðàäà óøàãëàðûí òÿëèì íàèëèééÿò-
ëÿðè øèôàùè ôîðìàäà ãèéìÿòëÿíäèðèëèð âÿ áó áàðÿäÿ
âàëèäåéíëÿðÿ ìÿëóìàò âåðèëèð. Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã
ãðóïëàðûíäà äàâàìèééÿò ìöâàôèã ñèíèô æóðíàëûíäà
ãåéä åäèëèð.

Áó ãðóïëàðà äèàãíîñòèê ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿ
éöêñÿê áàë òîïëàìûø, ñÿðèøòÿëè, ÿñàñÿí 4-úö ñèíèôäÿ
òÿäðèñ àïàðàí ìöÿëëèìëÿð ñå÷èëèð. Áó äà íþâáÿòè
òÿäðèñ èëèíäÿ áèðèíúè ñèíôÿ ýåäÿúÿê øàýèðäëÿðèí
àäàïòàñèéà îëóíìàñû ö÷öí êþðïö ðîëóíó îéíàéûð.

Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíäà èøëÿéÿí ìöÿëëèì-
ëÿð þéðÿäèúè òÿëèìëÿðÿ úÿëá îëóíóðëàð.

Ãåéä åäÿê êè, áó ãðóïëàðäà óøàãëàðûí ñàé
ùÿääè ãÿñÿáÿ âÿ êÿíäëÿðäÿ éåðëÿøÿí öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáëÿðè ö÷öí ÿí àçû 10, øÿùÿðëÿðäÿ éåðëÿøÿí
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðè ö÷öí èñÿ ÿí àçû 15 îëìà-
ëûäûð. Áóíäàí áàøãà, äþâëÿò öìóìòÿùñèë ìÿêòÿá-
ëÿðèíäÿ éàðàäûëàí ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíäà
óøàãëàðûí ñàéûíûí 30 íÿôÿðäÿí àðòûã îëìàñûíà äà
éîë âåðèëìèð.

Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã èáòèäàè 
òÿùñèëÿ êå÷èäè àñàíëàøäûðûð

Àâãóñòóí 15-äÿí ìÿêòÿáÿùàçûðëûã
ãðóïëàðûíà ñÿíÿä ãÿáóëó áàøëàéàúàã
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Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Þìöðáîéó òÿùñèëèí ñîí çàìàíëàð òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
ÿí ÷îõ äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ îëàí ïàðàäèãìàëàðäàí áèðè
îëäóüó ãåéä åäèëÿí êîíôðàíñäà  äàâàìëûëûã, òÿùñèëèí èã-
òèñàäè àñïåêòëÿðè, ñàùèáêàðëûã, èííîâàñèéà âÿ òÿùñèë,
þìöðáîéó òÿùñèë ëàéèùÿëÿðèíèí, èíñàí ðåñóðñëàðûíûí èäàðÿ
åäèëìÿñè, þìöðáîéó þéðÿíìÿ,  òÿùñèëäÿ ëèäåðëèê, òÿùñèë-
äÿ ãëîáàëëàøìà, òÿùñèë ìåíåúìåíòè, òÿùñèëäÿ áÿðàáÿðëèê,
þìöðáîéó òÿùñèëäÿ þéðÿíìÿ òåõíîëîýèéàëàðû âÿ äèýÿð
èñòèãàìÿòëÿðäÿ ìÿðóçÿëÿð äèíëÿíèëèá. Êîíôðàíñäà
ÓÍÅÚ-èí òÿäðèñ âÿ òÿëèì òåõíîëîýèéàëàðû  öçðÿ ïðîðåê-
òîðó, äîñåíò Àíàð Ðçàéåâ þìöðáîéó òÿùñèëèí ãëîáàëëà-
øàí äöíéàäà õöñóñè þíÿì äàøûäûüûíà äèããÿò ÷ÿêÿðÿê
òÿìñèë åòäèéè àëè ìÿêòÿáäÿ þìöðáîéó òÿùñèëèí ðåàëëàøäû-
ðûëìàñû ö÷öí áöòöí èìêàíëàðûí éàðàäûëäûüûíû ãåéä åäèá.
Áþéöê Áðèòàíèéàíèí Óîðâèê (Wàðwèúê) Óíèâåðñèòåòèíèí
ïðîôåññîðó Ìàëêîì Ùîàðå, Ïîðòóãàëèéàíûí Êîèìáðà
Óíèâåðñèòåòèíèí ïðîôåññîðó Êàðëîñ Ñîóñà äå Ðåèñ âÿ Èòà-
ëèéàíûí Ïàäîâà Óíèâåðñèòåòèíèí ïðîôåññîðó Ìèøåë Áèàñóò-
òè  èñÿ èãòèñàäèééàò âÿ òÿùñèë àðàñûíäàêû ÿëàãÿëÿð, òÿùñèë
ëèäåðëèéè ìþâçóëàðûíà òîõóíóáëàð. 

Ùÿäÿô - Þìöðáîéó òÿùñèë 

Ãåéä îëóíìàëû ìöùöì ýåð÷ÿêëèê îäóð êè, ìöàñèð
ðåàëëûãëàð äþâðöíäÿ þìöðáîéó òÿùñèëèí çÿðóðèëèéè àðòûã
ùå÷ êèìäÿ øöáùÿ äîüóðìóð. ÓÍÅÚ-èí áó ìÿñÿëÿéÿ
õöñóñè äèããÿòëÿ éàíàøìàñû áó èñòèãàìÿòèí ýåòäèêúÿ ãëî-
áàë  äöçÿíäÿ õöñóñè ÷ÿêèñèíèí àðòìàñû èëÿ èçàù îëóíð.  Áó
êîíòåêñòäÿ  êîíôðàíñûí ÿñàñ ìÿãñÿäè åëì àäàìëàðû, òÿä-
ãèãàò÷ûëàð, àëè òÿùñèë èø÷èëÿðè, òÿëÿáÿëÿð âÿ àëè òÿùñèëëÿ ÿëà-
ãÿäàð îëàí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðèí ìöòÿõÿññèñëÿðèíè áèð àðà-
éà ýÿòèðÿðÿê ëèäåðëèê áàúàðûãëàðû èëÿ áàüëû òÿäãèãàòëàðûí
íÿòèúÿëÿðèíèí áàøãà ìöòÿõÿññèñëÿðëÿ áþëöøìÿê ö÷öí
ìöùèò éàðàòìàãäûð.  Áó êîíôðàíñ åéíè çàìàíäà òÿùñèë,
òÿëèì, òÿäðèñ,  èíñàí ðåñóðñëàðû âÿ êîðïîðàðòèâ ìÿäÿíèé-
éÿò ñàùÿëÿðèíäÿ ìåéäàíà ÷ûõàí éåíèëèêëÿðè âÿ èííîâàñè-
éàëàðû áþëöøìÿéÿ èìêàí âåðèð.

Ãåéä åäÿê êè,  ÓÍÅÚ-èí  Ñàêàðéà Óíèâåðñèòåòè èëÿ
ÿðñÿéÿ ýÿòèðäèéè áó êîíôðàíñ ôàñèëÿñèç òÿùñèëèí úÿìèééÿò
ùÿéàòûíäàêû ðîëóíóí àðàøäûðûëìàñû  ñàùÿñèíäÿ ìöòÿõÿñ-
ñèñ âÿ òÿäãèãàò÷ûëàð ö÷öí ýåíèø ÿìÿêäàøëûã ìåéäàíû
à÷ûð.  Ùå÷ òÿñàäöôè äåéèëäèð êè,  Èãòèñàäè ßìÿêäàøëûã âÿ
Èíêèøàô Òÿøêèëàòûíûí (ÎÅÚÄ) Äàâîñ Èãòèñàäè Ôîðóìó
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ åëàí åòäèéè âÿ 2019-úó èëäÿ äöíéàäà òÿù-
ñèë ñàùÿñèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíûí ÿñàñ òðåíäëÿðèíÿ ùÿñð
îëóíìóø ùåñàáàòûíäà (Òðåíäñ Ñùàïèíý Åäóúàòèîí 2019)
äà þìöðáîéó òÿùñèë  ýÿëÿúÿê èëëÿðèí ÿñàñ ìåãàòåíäåíñè-
éàëàðûíäàí ùåñàá îëóíóá. Ñîí 45 èëäÿ ÎÅÚÄ þëêÿ-
ëÿðèíäÿ îðòà èíñàí þìðö 70-äÿí 80 éàøà ãÿäÿð àðòûá. 65
âÿ äàùà àðòûã éàøëûëàðûí èñÿ þìðöíöí ÿùÿìèééÿòëè
äÿðÿúÿäÿ àðòàúàüû ýþçëÿíèëèð. Éàøëû èø÷èëÿð ÿìÿê áàçà-
ðûíûí àðòàí ãåéðè-ñòàáèëëèéè òÿùëöêÿñè èëÿ ðàñòëàøàúàã,
éöêñÿê òåõíîëîýèéàëàðà ÷ûõûø ÿëäÿ åòìÿê ö÷öí êåéôèé-
éÿòëè éåíèäÿíùàçûðëàíìà âÿ èõòèñàñàðòûðìà èìêàíëàðûí-
äàí éàðàðëàíìàëû îëàúàãëàð. Áóíóíëà äà þìöðáîéó òÿù-
ñèëèí òÿìèí îëóíìàñû öçðÿ úàðè òÿêëèôëÿð þëêÿëÿðèí ÿêñÿ-
ðèééÿòèíäÿ ýöúëÿíÿúÿê. Áèð ÷îõ þëêÿëÿðäÿ éàøëû èíñàíëàð
ìöðÿêêÿá ðÿãÿìñàë èíôîðìàñèéàíû èäàðÿ åòìÿê ö÷öí
êèôàéÿò ãÿäÿð áàúàðûãëàðà ìàëèê äåéèëëÿð. Ùþêóìÿòëÿð

âÿ èøÿýþòöðÿíëÿð áóíà ýþðÿ äÿ þìöðáîéó òÿùñèëèí òÿìèí
îëóíìàñû ö÷öí òÿëÿá åäèëÿí èøëÿðëÿ úèääè ìÿøüóë îëìàëû-
äûðëàð. 

ÎÅÚÄ ãåéä åäèð êè, èíñàí þìðöíöí óçàíìàñûíà äàèð
ýþçëÿíòèëÿð àðòûð,  ÿââÿëúÿäÿí ïðîãíîçëàøäûðûëà áèëìÿéÿí
ÿìÿê áàçàðû èñÿ î äåìÿêäèð êè,  èíñàíëàðûí ÷îõó òåç-òåç
éåíèäÿí ùàçûðëàíìàéà åùòèéàú äóéóðëàð. Äàùà ÷îõ äèããÿò
èíñàíëàðûí þìöðáîéó òÿëèìèíÿ àéðûëìàëûäûð  êè, îíëàð èø
éåðèíè äÿéèøÿ âÿ äàùà ýåú éàøëàðäà òÿãàöäÿ ÷ûõà áèëñèíëÿð.

Þìöðáîéó  òÿùñèë: 
çÿðóðÿò âÿ ðåàëëûãëàð

Ìÿëóìäóð êè,  ñöðÿòëÿ äÿéèøÿí  òåõíîëîýèéàëàð âÿ èã-
òèñàäè  äÿéèøèêëèêëÿð øÿðàèòèíäÿ  þëêÿíèí ýÿëÿúÿê èíêèøàôû-
íû òÿìèí åäÿúÿê èíñàí êàïèòàëûíûí éåòèøäèðèëìÿñè ìöùöì
âÿçèôÿäèð.  Ìÿùç òÿùñèë ñèñòåìè èíñàí êàïèòàëûíûí ôîðìà-
ëàøäûðûëìàñû âÿ îíóí èíêèøàôûíû  òÿìèí åäèð. Þç íþâáÿñèí-
äÿ,  èíñàí êàïèòàëû þëêÿíèí ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòëèëèéèíÿ ÿùÿ-
ìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ  òÿñèð ýþñòÿðèð. Áóíóíëà ÿëàãÿäàð îëà-
ðàã äà ìöàñèð úÿìèééÿòäÿ èíñàí êàïèòàëûíûí ðîëó äóðìà-
äàí àðòûð.  Òàì ÿìèíëèêëÿ äåìÿê îëàð êè,  éàõûí èëëÿðäÿ
äöíéà àðåíàñûíäà þëêÿíèí ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòëèëèéè,  èëê
íþâáÿäÿ,  îíóí òÿùñèë ñèñòåìèíèí ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëèëèéè
èëÿ ìöÿééÿí îëóíàúàã.  Òÿùñèë ö÷öí ïîòåíñèàë ÷àüûðûøëàðû
ìöÿééÿí åäÿí ãëîáàë ðÿãàáÿòèí ÿñàñ äÿéèøèêëèêëÿðè  èñÿ
èíñàí êàïèòàëûíûí êÿìèééÿò âÿ êåéôèééÿòè, ìöõòÿëèô èúòè-
ìàè-èãòèñàäè ÷àüûðûøëàð ãàðøûñûíäà  ñîñèàë äàâàìëûëûüûí äÿ-
ðÿúÿñè êèìè ôàêòîðëàðëà õàðàêòåðèçÿ îëóíóð.  Áó úöð éàíàø-
ìà èñÿ þìöðáîéó òÿùñèëèí  úÿìèééÿò ùÿéàòû ö÷öí ÿùÿ-
ìèééÿòèíè  áàðèç øÿêèëäÿ îðòàéà ãîéóð.  Þìöðáîéó òÿùñè-
ëÿ áó úöð éàíàøìà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí  Ïðåçè-
äåíòè  Èëùàì ßëèéåâ úÿíàáëàðû òÿðÿôèíäÿí 2013-úö èë îêò-
éàáðûí 23-äÿ èìçàëàíìûø  “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ  Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû”íäà þç ÿêñèíè
òàïìûøäûð: “Ìöàñèð äþâðäÿ òÿùñèëèí èãòèñàäè ùÿéàòäà ðîëó
ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ àðòìûøäûð. Ùàçûðäà òÿùñèë èãòèñàäèé-
éàòäà òÿëÿá îëóíàí áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûí àøûëàíìàñû èëÿ
áÿðàáÿð, âÿòÿíäàøûí ýÿëÿúÿê ùÿéàòà âÿ úÿìèééÿòÿ èíòåã-
ðàñèéàñûíà ùÿðòÿðÿôëè ùàçûðëûüû êèìè âÿçèôÿëÿðè éåðèíÿ éå-
òèðìÿëèäèð. Èíñàíûí þìöðáîéó òÿùñèë àëìàã òÿëÿáàòûíûí
þäÿíèëìÿñè èñÿ òÿùñèëèí èãòèñàäè ùÿéàòäà ðîëóíó éöêñÿëäÿí
àìèëëÿðäÿí ÿí ìöùöìöäöð. Åéíè çàìàíäà, ñöðÿòëè òåõíî-
ëîæè òÿðÿããè áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûí ìöíòÿçÿì éåíèëÿíìÿñè-
íè òÿëÿá åäèð. Áó èñÿ éåíè âÿ äàùà ìöíàñèá èõòèñàñà éèéÿ-
ëÿíìÿéÿ âÿ ñÿðèøòÿíèí èíêèøàôûíà òÿëÿáàòû àðòûðûð”.

Ìöàñèð äöíéàäà ðÿãàáÿòÿ äàâàìëû  îëìàã  ÷îõ ìö-
ðÿêêÿá ìÿñÿëÿäèð.  Î, éöêñÿê èõòèñàñëû êàäðëàðûí ùàçûðëû-
üûíà ùÿëÿ óøàã éàøëàðûíäàí áàøëàíìàñûíû,  îíëàðûí êàðéå-
ðà éîëóíóí âÿ ïåøÿêàð áàúàðûãëàðûíûí ìöÿééÿí îëóíìà-
ñûíû  òÿëÿá åäèð êè, îíëàð  ñöðÿòëÿ äÿéèøÿí øÿðòëÿðÿ  óéüóí-
ëàøà âÿ ìöâàôèã îëàðàã õàðèúè àìèëëÿðÿ ðåàêñèéà âåðÿ áèë-
ñèíëÿð. Ìÿùç þìöðáîéó òÿùñèëèí òÿøêèëèíÿ àðòàí òÿëÿáàò äà
áó çÿðóðÿòëÿ èçàù îëóíóð. Äöíéà òÿùñèë ïðîñåñè ñöðÿòëÿ äÿ-
éèøìÿéÿ âÿ áèëèêëÿðèí þòöðöëìÿñèíè ñöðÿòëÿíäèðìÿéÿ âÿ
îíëàðà ýèðèøè ñàäÿëÿøäèðìÿéÿ ìÿùêóìäð,  áóíà ýþðÿ äÿ
ùàçûðäà äèñòàíò òÿùñèë, îíëàéí-òÿùñèë ýåíèø éàéûëìûøäûð.
Òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíäÿ  3Ä-òåõíîëîýèéàëàðû òÿòáèã îëóíóð,
âèðòóàë ðåàëëûã êþê ñàëûð. Áó  ñÿáÿáäÿí äÿ ùàçûðäà
“þìöðáîéó òÿùñèë”  òðåíäè äàùà ÷îõ àêòóàëëûã êÿñá åòìÿ-
éÿ áàøëàéûð.  ßêñÿð ùàëëàðäà àðòûã èíñàíëàð òÿêúÿ áèð ñàùÿ-
äÿ äåéèë, ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðäÿ þç ñÿðèøòÿëÿðèíè  èíêèøàô åòäè-
ðèð.  Áó úöð  ðåàëëûã áèçäÿí äàèì  þìöðáîéó þéðÿíìÿíè âÿ
éåíèäÿí èõòèñàñëàøìàíû òÿëÿá åäèð. Áó ýöí þìöðáîéó òÿù-
ñèë ùÿéàòè ÿùÿìèééÿò äàøûéûð,  ÿýÿð ñèç  ùÿéàòäà óüóðëó îë-
ìàã èñòÿéèðñèíçñÿ, çàìàíûí òÿëÿáëÿðèíÿ  âÿ ðåàë ùÿéàòûí
äÿéèøèêëèêëÿðèíÿ óéüóí îëìàëûñûíûç. 

Þìöðáîéó òÿùñèëèí 
èãòèñàäè àñïåêòè

“Â Þìöðáîéó òÿùñèë âÿ ëèäåðëèê”  êîíôðàíñûíûí ìö-
ùöì ìöçàêèðÿ òðåíäëÿðèíäÿí áèðè þìöðáîéó òÿùñèëèí èãòè-
ñàäè àñïåêòè èëÿ áàüëûäûð.  Ìöàñèð ÷àüûðûøëàð äþâðöíäÿ ðÿ-
ãÿìñàë èãòèñàäèééàò ÿìÿê áàçàðûíû êþêöíäÿí äÿéèøèð: ùà-
ðàäà êîìïöòåð èíñàíû ÿâÿç åäÿ áèëÿð,  îíó ÿâÿç åäÿúÿê.
Þçöíöòÿùñèë âÿ èíêèøàô  èíñàíëàð ö÷öí éåýàíÿ ÷ûõûø éîëó
îëàúàã, äèýÿð òÿðÿôäÿí, ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàð ìöÿññè-
ñÿëÿð âÿ áèçíåñèí èíêèøàôû ö÷öí éåíè èìêàíëàð à÷ûð. Áóí-
äàí áàøãà, éàõûí ýÿëÿúÿêäÿ ïåøÿëÿðèí ìöíòÿçÿì äÿéèø-
ìÿñè íîðìà îëàúàã âÿ ïåøÿêàð  áèð ñôåðàäà èøòèðàê äàùà

÷îõ òÿëèì  ùàçûðëûüû òÿëÿá åäÿúÿê. Þìöðáîéó òÿùñèë êîí-
ñåïñèéàñû ùåñàá åäèð êè, èíñàí ùÿéàòû òÿùñèë (äèïëîìóí
àëûíìàñûíà ãÿäÿð) âÿ  èø äþâðöíÿ áþëöíìöð, þéðÿíìÿ èí-
ñàíûí áöòöí þìðö áîéó äàâàì åäÿí äàèìè áèð ïðîñåñäèð.

Þìöðáîéó òÿùñèë êîíñåïñèéàñû éàëíûç èíêèøàô åòìèø
äþâëÿòëÿð ö÷öí äåéèë, ùÿì äÿ  êå÷èä èãòèñàäèééàòëû þëêÿëÿð
ö÷öí áþéöê àêòóàëëûã êÿñá åäèð.  Äÿéèøèêëèêëÿðèí ìèãéàñû
âÿ äèíàìèêàñû òÿùñèëÿ âÿ òÿëèìÿ òàìàìèëÿ éåíè éàíàøìà-
íû òÿëÿá åäèð. Áó ìÿíàäà þìöðáîéó òÿùñèëèí èíâåñòèñèéàñû
äà ìöùöì ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð.  Þìöðáîéó òÿùñèëèí èí-
âåñòèñèéàñûíûí ÿñàñûíäà äþðä ïðèíñèï äóðóð:  áöòöí òÿùñèë-
àëàíëàð áàçà ñÿðèøòÿëÿðèíÿ ìàëèê îëìàëûäûð;  òÿùñèëàëàíëàð
þç òÿùñèëëÿðèíÿ ýþðÿ ìÿñóëèééÿò äàøûìàëûäûð; äþâëÿò áÿðà-
áÿð òÿùñèë èìêàíëàðûíû òÿìèí åòìÿëèäèð; þìöðáîéó òÿùñèë
ñèñòåìè òÿùñèë âÿ ÿìÿê áàçàðû, èø÷è ãöââÿñè ö÷öí ñÿìÿðÿ-
ëè îëìàëûäûð.

Þìöðáîéó òÿùñèë  ñèñòåìèíèí ÿñàñ ïðèíñèïè îíóí ãà-
áàãëàéûúû õàðàêòåð äàøûìàñûäûð. Ìÿùç áó òÿëèì ùÿð áèð
ôÿðäÿ ýÿëÿúÿêäÿ ëàçûì îëàúàã ïåøÿëÿðèí çÿðóðèëèéèíè  âÿ
òÿëÿá îëóíàí áèëèêëÿðè ÿëäÿ åòìÿéè ïðîãíîçëàøäûðìàüà
èìêàí âåðèð.

Ìöùöì áàçà

Ñîí 25-30 èë ÿðçèíäÿ äöíéà èãòèñàäèééàòûíûí èí-
êèøàôûíäà ÿùÿìèééÿòëè äÿéèøèêëèêëÿð áàø âåðèá, íÿòèúÿäÿ
áèëèêëÿð  áåéíÿëõàëã ðÿãàáÿòäÿ ìöâÿôôÿãèééÿòèí ÿëäÿ
îëóíìàñûíäà ÿñàñ àìèëÿ ÷åâðèëèá. Èãòèñàäèééàòûí èíòåíñèâ
ñóðÿòäÿ êîãíèòèâëÿøìÿñè òÿùñèë ãàðøûñûíäà äàùà ÷îõ òÿëÿá-

ëÿð ãîéóð,  ùàíñûëàð êè, ÿíÿíÿâè òÿùñèë ñèñòåìè òàìàìèëÿ
òÿìèí åäÿ áèëìèð. Áåëÿ áèð øÿðàèòäÿ þìöðáîéó òÿùñèëÿ
êå÷èä çÿðóðÿòè éàðàíûá.

Þìöðáîéó òÿùñèëèí êîíñåïñèéàñûíà ÿñàñÿí àëè ìÿêòÿá
ìÿçóíëàðû  áèëèê ÿëäÿ åòìÿéè, îíó òÿòáèã åòìÿéè þéðÿí-
ìÿê,  ùÿì÷èíèí ïåøÿêàð ôÿàëèééÿòäÿ îíëàðà ëàçûì îëàí
áèëèêëÿðè âÿ áàúàðûãëàðû éåíèëÿìÿê ö÷öí  äþâðè îëàðàã òÿù-
ñèë ñèñòåìèíÿ (ÿñàñÿí àëè òÿùñèë ñèñòåìèíÿ) ãàéûäàúàã.  Áè-
ëèê âÿ áàúàðûãëàðû ôàñèëÿñèç îëàðàã éåíèëÿìÿê ãàáèëèééÿòè
èãòèñàäèééàòûí ÿñàñ  èíêèøàô èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí âÿ õöñóñèé-
éÿòëÿðèíäÿí àñûëûäûð. Áóíà ýþðÿ äÿ áèð ñûðà þëêÿëÿð áó ñà-
ùÿäÿ èíêèøàôûí ñòðàòåæè èñòèãàìÿòëÿðèíè  èøëÿéèá ùàçûðëàéûð
âÿ òÿòáèã åäèðëÿð.  Ñàêàðéà Óíèâåðñèòåòèíèí ïðîôåññîðó Îñ-
ìàí Òèòðåê “Â Þìöðáîéó òÿùñèë âÿ ëèäåðëèê” êîíôðàíñûíûí
ìöùöì ÿùÿìèééÿòèíè áåëÿ ãèéìÿòëÿíäèðèð.  “Äàèìè îë-
ìàã ãàáèëèééÿòè êèìè ìöÿééÿí åäèëÿí ñàáèòëèéÿ åêîëîæè,
èãòèñàäè âÿ ñîñèàë ñàùÿëÿðäÿ  ÷îõ ìöõòÿëèô ìþâçóëàðäàí
éàíàøìàã îëàð. Áóíà ýþðÿ èääèà åòìÿê îëàð êè, ñàáèòëèê
ìöàñèð äöíéàíûí òÿëÿáëÿðèíè ÿùàòÿ åäÿí  ÿùÿìèééÿòëè òåð-
ìèíäèð.  Áèçèì äþâðöìöçäÿ ùÿéàò ôÿàëèééÿòèíèí òÿìèí
îëóíìàñûíäà ÿñàñ âÿçèôÿ òÿùñèë âÿ ëèäåðëèêäèð. Òÿùñèë èí-
ñàíëàðûí þç ùÿéàòëàðûíû äÿñòÿêëÿìÿñèíè òÿìèí âÿ èíñàíûí
áöòöí ùÿéàòûíû ÿùàòÿ åäèð. Áóíà ýþðÿ äÿ “áåøèêäÿí ìÿ-
çàðà êèìè þéðÿíìÿ” êèìè ìöÿééÿí îëóíàí þìöðáîéó
òÿùñèë âÿ äàâàìëûëûã áèð-áèðè èëÿ ñûõ áàüëûäûð.  Ëèäåðëèê áèð
òÿðÿôäÿí, èíñàíëàðû ìöÿééÿí ùÿäÿô ÿòðàôûíäà áèðëÿøäèðèð.
Áó êîíòåêñòäÿ ëèäåðëèê èíñàíëàðû éþíÿëäèð  âÿ îíëàðûí ùÿ-
éàòûíû äÿñòÿêëÿéèð. Áóíà ýþðÿ èääèà åòìÿê îëàð êè, áöòöí
ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðäÿ ëèäåðëèê ñàáèòëèêëÿ áàüëû îëà áèëÿð”.

Éåðè ýÿëìèøêÿí, ïðîôåññîð Òèòðåê ÓÍÅÚ-èí åâ ñàùèá-
ëèéè åòäèéè êîíôðàíñûí ÿùÿìèééÿòèíè  éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäè-
ðèá: “Áàêû àêàäåìèê êîíãðåñèí êå÷èðèëìÿñè ö÷öí õöñóñè

éåðäèð âÿ “ÛÚËÅË 2019”  áèëèê áàçàñûíûí éåíèëÿíìÿñè,
þìöðáîéó òÿùñèë âÿ ëèäåðëèê ñàùÿñèíäÿ èííîâàñèéàëàðûí
þéðÿíèëìÿñè ö÷öí ÷îõ ýþçÿë ôîðóì îëäó”. 

ÓÍÅÚ ìöàñèð 
òÿùñèë ìöùèòè éàðàäûð

“Â Þìöðáîéó òÿùñèë âÿ ëèäåðëèê”  ìþâçóñóíäà òÿä-
áèðëÿðèí ñèñòåìëè õàðàêòåð àëìàñû îíó ýþñòÿðèð êè,   ÓÍÅÚ
ùàçûðäà ìöàñèð òÿùñèë ìöùèòèíèí éàðàäûëìàñû èøèíè äàâàì
åòäèðìÿêëÿ âÿ ïåøÿêàð ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí äÿñ-
òÿéè èëÿ èõòèñàñ áèëèêëÿðèíèí äàùà äà òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, ðÿ-
ãàáÿò ïîòåíñèàëûíûí ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàô åòäèðèëìÿñè ö÷öí þç
ñÿéëÿðèíè ñÿôÿðáÿð åäèá.  Ìöùöì èñòèãàìÿòëÿðäÿí áèðè
þìöðáîéó òÿùñèëèí åëìè àñïåêòëÿðèíèí èøëÿíèá ùàçûðëàíìà-
ñû âÿ áó ñàùÿäÿ ãëîáàë ÷àüûðûøëàðà úàâàá âåðÿí ìöùöì
åëìè òÿäãèãàò èøëÿðèíèí àïàðûëìàñû, äöíéàíûí íöôóçëó óíè-
âåðñèòåòëÿðèíäÿí èãòèñàä÷û àëèìëÿðèí èøòèðàêû èëÿ ñèìïî-
çèóìëàðûí, áåéíÿëõàëã êîíôðàíñëàðûí êå÷èðèëìÿñèäèð.  

Áó, ùÿì äÿ ÓÍÅÚ-èí  òÿäãèãàò éþíöìëö àëè ìÿêòÿá
ñòàòóñóíà úàâàá âåðèð. Áó ìÿãñÿäëÿ  ÓÍÅÚ-äÿ Áåéíÿë-
õàëã Ìàýèñòðàòóðà âÿ Äîêòîðàíòóðà Ìÿðêÿçèíèí (ÁÌÄÌ)
òÿøêèëàò÷ûëûüû âÿ “Þìöðáîéó òÿùñèë âÿ ëèäåðëèê” áåéíÿë-
õàëã êîíôðàíñûíûí (ÛÚËÅË) äÿñòÿéè èëÿ èãòèñàäèééàò âÿ
èäàðÿåòìÿ èõòèñàñëàðûíäà òÿùñèë àëàí ùÿì éåðëè, ùÿì äÿ
õàðèúè þëêÿëÿðäÿ òÿùñèë àëàí ýÿíúëÿðè áèð àðàéà ýÿòèðÿðÿê
ìóëòèäèñèïëèíàð òÿäãèãàòëàðûí èíêèøàôûíà òþùôÿëÿð âåðìÿê,
ìàýèñòð òÿäãèãàòëàðûíûí íÿòèúÿëÿðèíè áþëöøìÿê âÿ ôèêèð
ìöáàäèëÿñè àïàðìàã, åéíè çàìàíäà òÿäãèãàòëàðûí êåéôèé-
éÿòèíèí àðòûðûëìàñû ìÿãñÿäè èëÿ åëìè êîíôðàíñëàðûí òÿøêèë
åäèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóð.  

Éåíè ùÿäÿôëÿð

ÓÍÅÚ-èí  èíêèøàô ñòðàòåýèéàñûíäà äà ãåéä îëóíäóüó
êèìè, àëè ìÿêòÿá áåéíÿëõàëã ñàùÿäÿ íöôóçóíó ýåíèøëÿí-
äèðìÿê ö÷öí úèääè ïåðñïåêòèâ  ïëàíëàð  öçÿðèíäÿ èøëÿéèð.
ÓÍÅÚ-èí åâ ñàùèáëèéè åòäèéè “Þìöðáîéó òÿùñèë âÿ ëèäåð-
ëèê” êîíôðàíñû äà  þëêÿìèçäÿ èëê èõòèñàñëàøìûø áåéíÿëõàëã
åëìè êîíôðàíñäûð âÿ äàâàìëû øÿêèëäÿ òÿøêèë îëóíìàñû
ïëàíëàøäûðûëûð. Èëê èëèíäÿ äöíéàíûí 21 ìöõòÿëèô þëêÿñèíäÿí
31 òÿäãèãàò÷ûíûí èøòèðàê åòäèéè êîíôðàíñäà áó ñàéûí íþâ-
áÿòè èëëÿðäÿ 50-äÿí ÷îõ îëìàñû ÿñàñ ùÿäÿôëÿðäÿíäèð.  Òàì
ÿìèíëèêëÿ äåìÿê îëàð êè,  áó òÿäáèð þëêÿìèçäÿ   áåéíÿë-
õàëã ñòàíäàðòëàðà úàâàá âåðÿí èõòèñàñëàøìûø êîíôðàíñëàðûí
òÿøêèëè ÿíÿíÿñèíè ôîðìàëàøäûðàúàã âÿ áó äà þçëöéöíäÿ
Àçÿðáàéúàí åëìèíÿ âÿ èãòèñàäèééàòûíà òþùôÿëÿð âåðÿúÿê
òÿäãèãàò ïëàòôîðìàëàðûíûí éàðàäûëìàñûíà èñòèãàìÿò âåðÿ-
úÿê. 

Ìÿëóìäóð êè,  ùÿð ùàíñû àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí
àêàäåìèê ôÿàëèééÿòèíäÿ  “Wåá îô Ñúèåíúå” âÿ “Ñúîïóñ”
åëìè áàçàëàðûíäà äÿðú îëóíìóø  ìÿãàëÿëÿðè ùÿëëåäèúè ðîë
îéíàéûð.  ÓÍÅÚ-äÿ áó àñïåêòÿ äèããÿò ýöúëöäöð.  Àëè
ìÿêòÿá “Wåá îô Ñúèåíúå” âÿ “Ñúîïóñ”äà  îëàí
êîíôðàíñëàðûí ÓÍÅÚ-äÿ êå÷èðèëìÿñèíè òÿìèí åòìÿêäÿ èñ-
ðàðëûäûð.  Áó ,  “Â Þìöðáîéó òÿùñèë âÿ ëèäåðëèê” êîíôðàí-
ñûíûí ìàòåðèàëëàðûíà äà àèääèð.  Êîíôðàíñäà ÷ûõûø åäÿí
éåðëè âÿ ÿúíÿáè àëèìëÿðèí òÿãäèì åòäèéè 350-äÿê ìÿãàëÿ
åëì êîìèòÿñè òÿðÿôèíäÿí  òÿñäèãëÿíèá. Êîíôðàíñ ìàòåðèàë-
ëàðû “Òùîìñîí Ðåóòåðñ” âÿ “Wåá îô Ñúèåíúå” áàçàñûíäà
éåð àëàí ÑÑÚÛ èíäåêñëè “Ñóñòàèíàáèëèòé” æóðíàëûíäà  äÿðú
îëóíìàñû ö÷öí ñå÷èëèá.  Êîíôðàíñ ùÿì äÿ ÅÑÚÛ âÿ “Ñúî-
ïóñ” èíäåêñëÿðèíäÿ éåð àëàí æóðíàëëàðëà ÿìÿêäàøëûã åäèð.
Áó èñÿ ÓÍÅÚ àëèìëÿðèíèí äöíéàíûí åëìè áàçàëàðûíäà
ìþâãåéèíè ýöúëÿíäèðÿí ôàêòîðëàðäàíäûð.  

Ãåéä åäÿê êè, àïàðûúû òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòèíÿ ÷åâðèë-
ìÿê èñòèãàìÿòèíäÿ ÓÍÅÚ-èí ùÿäÿôëÿðè äöíéà òÿúðöáÿñè-
íÿ óéüóí ìàýèñòðàòóðà âÿ äîêòîðàíòóðà òÿùñèëè âåðìÿê,
éöêñÿê ðåéòèíã ãàçàíìûø “áåéèí ìÿðêÿçè” éàðàòìàã, ñè-
ôàðèø âÿ ãðàíòëàð ùåñàáûíà òÿäãèãàò ëàéèùÿëÿðè ðåàëëàøäûð-
ìàã, “Wåá îô Ñúèåíúå” âÿ “Ñúîïóñ” åëìè ïëàòôîðìàëàðû-
íà äàõèë îëàí ÿí íöôóçëó íÿøðëÿðäÿ ìÿãàëÿëÿðèí ñàéûíû àð-
òûðìàã âÿ ùÿìèí áàçàëàðà äàõèë îëàí åëìè æóðíàëëàðà ñàùèá
îëìàãäûð.

Äèýÿð òÿðÿôäÿí, ÓÍÅÚ-èí ñîñèàë õèäìÿòëÿðäÿ àïàðûúû
óíèâåðñèòåò ñòàòóñó àëìàã èñòèãàìÿòèíäÿ ùÿäÿôëÿðèíäÿí
áèðè  ìèëëè ñÿâèééÿëè ñîñèàë ìÿñóëèééÿòëèëèê ëàéèùÿëÿðè ðåàë-
ëàøäûðìàã, áèëèê âÿ òÿúðöáÿíèí úÿìèééÿòÿ òðàíñôåð ìåõà-
íèçìëÿðèíè, òÿëÿáÿëÿðèí ñîñèàë øÿðàèòèíè, ìÿçóíëàðëà ÿëàãÿ-
íè òÿêìèëëÿøäèðìÿêëÿ éàíàøû, ùÿì äÿ þìöðáîéó òÿùñèë
ïðîãðàìëàðû öçðÿ õèäìÿò ýþñòÿðìÿêäèð. 

ÞìöðáîéóÞìöðáîéó
òÿùñèë âÿòÿùñèë âÿ
ëèäåðëèêëèäåðëèê

ÓÍÅÚ òÿùñèëèìèçÿ 
éåíè èííîâàñèéàëàð ýÿòèðèð

Èãòèñàäè ßìÿêäàøëûã âÿ Èíêèøàô Òÿøêè-
ëàòûíûí (ÎÅÚÄ) Äàâîñ Èãòèñàäè Ôîðóìó
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ åëàí åòäèéè âÿ 2019-úó èë-
äÿ äöíéàäà òÿùñèë ñàùÿñèíèí ôîðìàëàø-
äûðûëìàñûíûí ÿñàñ òðåíäëÿðèíÿ ùÿñð îëóí-
ìóø ùåñàáàòûíäà (Òðåíäñ Ñùàïèíý Åäó-
úàòèîí 2019) äà þìöðáîéó òÿùñèë  ýÿëÿ-
úÿê èëëÿðèí ÿñàñ ìåãàòåíäåíñèéàëàðûí-
äàí ùåñàá îëóíóá. 

Þìöðáîéó òÿùñèëèí èíâåñòèñèéàñûíûí ÿñà-
ñûíäà äþðä ïðèíñèï äóðóð:  áöòöí òÿùñèë-
àëàíëàð áàçà ñÿðèøòÿëÿðèíÿ ìàëèê îëìàëû-
äûð;  òÿùñèëàëàíëàð þç òÿùñèëëÿðèíÿ ýþðÿ
ìÿñóëèééÿò äàøûìàëûäûð; äþâëÿò áÿðàáÿð
òÿùñèë èìêàíëàðûíû òÿìèí åòìÿëèäèð;
þìöðáîéó òÿùñèë ñèñòåìè òÿùñèë âÿ ÿìÿê
áàçàðû, èø÷è ãöââÿñè ö÷öí ñÿìÿðÿëè îëìà-
ëûäûð.



ÕÂ Àâðîïà Ýÿíúëÿð Éàé Îëèìïèéà Ôåñòèâàëû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ
àäûíà Èäìàí Ñàðàéûíäà êå÷èðèëÿí ýöëÿø éàðûøëàðûíäà Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí òàáåëèéèí-
äÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí óøàã-ýÿíúëÿð èäìàí-øàùìàò ìÿêòÿáëÿðèíèí éåòèðìÿëÿðè
ìèëëè êîìàíäàíûí òÿðêèáèíäÿ éöêñÿê íÿòèúÿ ýþñòÿðèá.  

Éàðûøëàðäà “Òÿùñèë” Ðåñïóáëèêà Èäìàí Ìÿðêÿçèíèí Ýÿíúÿ øÿùÿð 1 íþìðÿëè
Óøàã-Ýÿíúëÿð Èäìàí-Øàùìàò Ìÿêòÿáèíèí éåòèðìÿñè Ìóðàä Ùàãâåðäèéåâ âÿ Àá-
øåðîí ðàéîí Óøàã-Ýÿíúëÿð Èäìàí-Øàùìàò Ìÿêòÿáèíèí éåòèðìÿñè Êÿíàí Ùåéáÿ-
òîâ ñÿðáÿñò ýöëÿø, ìÿðêÿçèí 5 íþìðÿëè Óøàã-Ýÿíúëÿð Èäìàí-Øàùìàò Ìÿêòÿáèíèí
éåòèðìÿñè Ôÿðèä Ñàäûõëû éóíàí-Ðîìà ýöëÿøè öçðÿ ãûçûë, ãàäûí ýöëÿø÷èëÿðäÿí Ýÿí-
úÿ øÿùÿð 1 íþìðÿëè Óøàã-Ýÿíúëÿð Èäìàí-Øàùìàò Ìÿêòÿáèíèí éåòèðìÿñè Ýöëòÿêèí
Øèðèíîâà, Àáøåðîí ðàéîí Óøàã-Ýÿíúëÿð Èäìàí-Øàùìàò Ìÿêòÿáèíèí éåòèðìÿëÿðè
Ìÿðçèéÿ Ñàäûãîâà âÿ Åëíóðÿ Ìÿììÿäîâà èñÿ ýöìöø ìåäàë ãàçàíûá.

Úöäî èäìàí íþâö öçðÿ êå÷èðèëÿí éàðûøëàðäà Áàêû øÿùÿðè 1 íþìðÿëè èäìàí ëè-
ñåéèíèí éåòèðìÿñè Òóðàí Áàéðàìîâ ãûçûë ìåäàë ÿëäÿ åäèá.

Öìóìèëèêäÿ ôåñòèâàëäà 50-éÿ éàõûí Àâðîïà þëêÿñèíäÿí 3600-äÿí ÷îõ èä-
ìàí÷û âÿ òåõíèêè íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè èøòèðàê åäèð. Éàðûøëàð áÿäèè ýèìíàñòèêà, àòëå-
òèêà, áàñêåòáîë, âåëîñèïåä, ùÿíäáîë, úöäî, öçýö÷öëöê, òåííèñ, âîëåéáîë âÿ ýöëÿø
îëìàãëà 10 èäìàí íþâö öçðÿ 12 éàðûø ìÿêàíûíäà êå÷èðèëèð.

Éàðûøëàðà èéóëóí 27-äÿ éåêóí âóðóëàúàã.

Ùÿñÿíÿëè ÅÉÂÀÇËÛ,
Íàõ÷ûâàí Ìöÿëëèìëÿð Èíñòèòóòóíóí äîñåíòè 

Þòÿí äþâðäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí äè-
ýÿð áþëýÿëÿðè èëÿ éàíàøû, Íàõ÷ûâàí Ìóõòàð Ðåñ-
ïóáëèêàñûíäà ÷àëûøàí öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíèí
ìöÿëëèìëÿðè äÿ èñëàùàòûí òÿëÿáëÿðè èñòèãàìÿòèíäÿ
àõòàðûøëàðûíäà äÿéÿðëè òÿúðöáÿ ãàçàíûáëàð. Éåíè
ìåòîäèêàéà óéüóí ñÿìÿðÿëè òÿëèì öñóëëàðûíûí  þé-
ðÿíèëèá öìóìèëÿøäèðèëìÿñè âÿ  éàéûëìàñû èñÿ òÿùñèë
ñèñòåìèíèí éåíèëÿøäèðèëìÿñèíäÿ þíÿìëè ðîë îéíà-
éûá. Áåëÿ ãàáàãúûë âÿ òÿøÿááöñêàð ìöÿëëèìëÿðè-
ìèçäÿí áèðè äÿ Íàõ÷ûâàí ÌÐ-èí ßìÿêäàð ìöÿë-
ëèìè, þìðöíöí 32 èëèíè ïåäàãîæè ñàùÿéÿ ùÿñð åòìèø
òàðèõ÷è ïåäàãîã Èììè Ùöñåéíîâàäûð. Èììè ìöÿë-
ëèìè äèýÿðëÿðèíäÿí ôÿðãëÿíäèðÿí ÿí ìöùöì úÿùÿò
ãàçàíäûüû óüóðëàðû ÿêñ åòäèðÿí ìåòîäèê éåíèëèêëÿðè
ïåøÿ éîëäàøëàðû èëÿ áþëöøìÿñè âÿ éåíè óüóðëàðà úàí
àòìàñûäûð. Íàõ÷ûâàí Ìöÿëëèìëÿð Èíñòèòóòóíóí áàø
ìöÿëëèìè Òàìàðà Áàõøÿëèéåâà Èììè ìöÿëëèìèí
ãàáàãúûë èø òÿúðöáÿñèíè ùÿðòÿðÿôëè àðàøäûðûá âÿ êè-
òàá øÿêëèíäÿ ïåäàãîæè èúòèìàèééÿòÿ òÿãäèì åäèá.

“Ãàáàãúûë ìöÿëëèìëÿðèìèç: Èììè Ùöñåéíîâà”
àäëû ùÿìèí êèòàáû âÿðÿãëÿäèêúÿ þìðöíö øàýèðäëÿ-
ðèíèí éóðäñåâÿð âÿòÿíäàø, éåòêèí øÿõñèééÿò êèìè
ôîðìàëàøìàñûíà ùÿñð åäÿí áèð ìöÿëëèìèí ïåäàãîæè
àëÿìäÿêè àõòàðûøëàðû âÿ ñÿìÿðÿëè òÿëèì öñóëëàðû
ýþç þíöíäÿ úàíëàíûð. Áó íÿøð òÿùñèë èñëàùàòûíûí
óüóðëà ýåð÷ÿêëÿøäèðèëìÿñè þðíÿéè êèìè äÿéÿðëè
ìåòîäèê âÿñàèò ñàéûëìàüà ëàéèãäèð. Áóðàäà áèð
ìöÿëëèìèí ùÿéàò àìàëûíà ÷åâðèëÿí äÿðñ ïðîñåñèíèí
áöòöí èíúÿëèêëÿðè þç ÿêñèíè òàïûá. 

Êèòàáäà ãåéä åäèëäèéè êèìè, àéäûí äöøöíúÿ
òÿðçè, ýöúëö ìÿíòèãè âÿ éàääàøû èëÿ ñå÷èëÿí Èììè

ìöÿëëèì ùÿëÿ 1981-úè èëäÿ Áàêûäàêû 220 íþìðÿëè
ìÿêòÿáè ãûçûë ìåäàëëà áèòèðèá âÿ Áàêû Äþâëÿò Óíè-
âåðñèòåòèíèí òàðèõ ôàêöëòÿñèíÿ ìöñàáèãÿäÿíêÿíàð
èìòàùàí âåðÿðÿê ÿëà ãèéìÿòëÿ äàõèë îëóá. Áó àëè
ìÿêòÿáè äÿ éöêñÿê ãèéìÿòëÿðëÿ áèòèðÿí ýÿíú òà-
ðèõ÷è Áàêû øÿùÿðèíäÿêè 1 íþìðÿëè ðåñïóáëèêà èíòåð-
íàò ìÿêòÿáèíäÿ ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíÿ áàøëàéûá. Èììè
Ùöñåéíîâà 2000-úè èëäÿ àèëÿ âÿçèééÿòè èëÿ ÿëàãÿ-
äàð Íàõ÷ûâàí øÿùÿðèíäÿêè àêàäåìèê Ì.Ú.Úÿôÿðîâ
àäûíà  14 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáÿ äÿéèøèëèá âÿ
ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòèíèí ñîíðàêû èëëÿðèíè ìóõòàð ðåñ-
ïóáëèêàäà òÿùñèë ùÿéàòû èëÿ áàüëàéûá.

È.Ùöñåéíîâà  ñîíðàëàð Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíè-
âåðñèòåòèíäÿ âÿ Ìöÿëëèìëÿð Èíñòèòóòóíäà äà äÿðñ
äåéèá, øÿùÿðäÿêè Â.Çåéíàëîâ àäûíà ðóñ äèëè òÿìà-
éöëëö 3 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ òàðèõ äÿðñëÿðè-
íè ðóñ äèëèíäÿ òÿäðèñ åòìÿéÿ áàøëàéûá. Òÿúðöáÿëè
òàðèõ ìöÿëëèìè òÿêúÿ äÿðñ äåìÿêëÿ êèôàéÿòëÿíìÿ-
éèá, òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ òÿùñèë èñëàùàòûíûí ãàðøûéà
ãîéäóüó òÿëÿáëÿðÿ óéüóí ñÿìÿðÿëè òÿëèì ìöùèòè
éàðàòìàüà äà ÷àëûøûá. Êóðèêóëóìëà áàüëû ìÿòáóàò
ñÿùèôÿëÿðèíäÿ òåç-òåç åëìè-ìåòîäèê ìþâçóëàðëà
÷ûõûø åòìÿñè, ãàçàíäûüû òÿúðöáÿíè ùÿìêàðëàðû èëÿ
áþëöøìÿñè Èììè ìöÿëëèìÿ èøëÿäèéè êîëëåêòèâëÿðäÿ
âÿ Íàõ÷ûâàíûí ïåäàãîæè ìöùèòèíäÿ íöôóç âÿ ùþð-
ìÿò ãàçàíäûðûá. Îíóí ùÿð áèð óüóðóíó ùÿìêàðëàðû
äèããÿòëÿ èçëÿéèð, îíäàí þéðÿíìÿéÿ ÷àëûøûðëàð.

Áåëÿ ìöÿëëèìëÿðèí ñÿéëÿðèíèí íÿòèúÿñè èäè êè,
2015-úè èëäÿ Íàõ÷ûâàí øÿùÿð 14 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáè “Èëèí  ìÿêòÿáè” àäûíà ëàéèã ýþðöëäö. Èì-
ìè ìöÿëëèì ùÿìèøÿ  ôÿõðëÿ áèëäèðèð: “Ìÿí ÷îõ ñå-
âèíèðÿì êè,  ìÿêòÿáèìèçèí ãàçàíäûüû óüóðëàðäà,
õöñóñÿí “Èëèí ìÿêòÿáè” àäûíû àëìàñûíäà ìÿíèì
äÿ  ïàéûì âàð. Ìöñòÿãèë, ýÿíú äþâëÿòèí òàðèõèíè

îëäóüó êèìè, òàðèõè àðàøäûðìàëàð àïàðìàãëà òÿäðèñ
åòìÿê îëäóãúà ýÿðÿêëè âÿ øÿðÿôëè  áèð èøäèð”.

Èììè Ùöñåéíîâàíûí ãàáàãúûë èø  òÿúðöáÿñèíÿ
ùÿñð îëóíàí áó êèòàá 11  áþëìÿäÿí èáàðÿòäèð.  Òà-
ðèõ÷è ïåäàãîãóí “Òàðèõ äÿðñëÿðèíäÿ ÈÊÒ-äÿí èñòè-
ôàäÿ”, “Òàðèõ  äÿðñëÿðèíäÿ ïîðòôîëèî ñèñòåìè,” “Òà-
ðèõ äÿðñëÿðèíäÿ ôÿíëÿðàðàñû ÿëàãÿíèí ÿùÿìèééÿòè”,
“Éåíè ïåäàãîæè  òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãè”, “Àçÿð-
áàéúàí òàðèõè ôÿííèíäÿí ëàéèùÿ äÿðñè”,  “Àçÿðáàé-
úàí  Õàëã Úöìùóðèééÿòèíèí éàðàíìàñû” ìþâçó-
ëàðûíäà àïàðäûüû äÿðñëÿðäÿí, “Øÿìñÿääèí Åëäÿíèç
íåúÿ Àçÿðáàéúàí ùþêìäàðû îëäó?”, “Èíòèáàù ìÿ-
äÿíèééÿòè”  ìþâçóëàðûíäà “à÷ûã äÿðñ”ëÿðèíäÿí
áÿùñ åäÿí áþëìÿëÿðäÿ îíóí öìóìè áèëèê ñÿâèééÿ-
ñèíäÿí âÿ ÷îõèëëèê òÿëèì ìÿùàðÿòèíäÿí ãàéíàãëà-
íàí ïåäàãîæè òÿúðöáÿ èíúÿëÿíèá âÿ öìóìèëÿøäèðè-
ëèá. “Òàðèõè øÿõñèééÿòëÿðèí òàíûäûëìàñûíäà òàðèõ
äÿðñëÿðèíèí ÿùÿìèééÿòè”, “Ìóçåéëÿðäÿ êå÷èðèëÿí
“à÷ûã äÿðñ”ëÿðèí òÿëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñèíäÿ ÿùÿ-
ìèééÿòè” áþëìÿëÿðèíäÿ Èììè ìöÿëëèìèí áó ìþâ-
çóëàðûí òÿäðèñèíÿ éöêñÿê ìèëëè-ìÿíÿâè ìåéàðëàðëà
éàíàøìàñû ÿêñèíè òàïûá. “Ùÿìêàðëàðûíûí Èììè
ìöÿëëèì ùàããûíäà ðÿéëÿðè” áþëìÿñèíäÿ âåðèëìèø
ìöëàùèçÿëÿð äÿ ãàáàãúûë ìöÿëëèìèí ïåäàãîæè ñà-
ùÿäÿ ãàçàíäûüû óüóðëàðûí ÷åâðÿñèíè òàìàìëàéûá.

Éóõàðûäà ýþñòÿðèëÿí ùÿð áþëìÿ öçðÿ Èììè
Ùöñåéíîâàíûí òàðèõ äÿðñëÿðèíäÿ èñòèôàäÿ åòäèéè èñ-
òèãàìÿòëÿðäÿí âÿ ïðîáëåìëÿðèí ãîéóëóøóíäàí ÿò-
ðàôëû áÿùñ åäèëèá. Ìÿñÿëÿí, Òàìàðà Áàõøÿëèéåâà
êèòàáäà  ýþñòÿðèð êè, Èììè ìöÿëëèìèí ìöùöì òÿú-
ðöáÿëÿðèíäÿí áèðè “Ïîðòôîëèî” ùåñàáàòëàð âÿ íàè-
ëèééÿòëÿð ïîðòôåëèäèð. Îíóí âàñèòÿñè èëÿ ìöÿëëèì
øàýèðäèí ìöÿééÿí øÿðàèòäÿ âÿ òÿùñèë àëäûüû äþâð
ÿðçèíäÿ ÿëäÿ åòäèðäèéè ôÿðäè íàèëèééÿòëÿðèí ãåéäÿ
àëûíìàñûíû,  òîïëàíìàñûíû âÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè-
íè ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí øÿðàèò éàðàäûð. Ïîðòôîëèî-
íóí ÿùÿìèééÿòëè úÿùÿòè îíäàäûð êè, î, øàýèðääÿ
þçöíöãèéìÿòëÿíäèðìÿ áàúàðûüûíûí àðòìàñûíà õèä-
ìÿò åäèð âÿ øàýèðäèí ôÿðäè õöñóñèééÿòëÿðèíè ÿêñ åò-
äèðèð. Ìöÿëëèô  Èììè Ùöñåéíîâàíûí “Ñÿíÿäëÿð
ïîðòôîëèîñó”, “Èøëÿð  ïîðòôåëè”, “Ðÿéëÿð ïîðòôåëè”-
íèí äÿ ðîëóíó âÿ þíÿìèíè éûüúàì øÿêèëäÿ øÿðù
åäèá.  

Éåíè òÿùñèë èñëàùàòûíûí ãàðøûéà ãîéäóüó ìö-
ùöì èñòèãàìÿòëÿðäÿí áèðè äÿ ôÿíëÿðàðàñû ÿëàãÿíèí
éàðàäûëìàñûäûð. Êèòàáûí áó ìÿñÿëÿäÿí áÿùñ åäÿí
áþëìÿñèíäÿ âåðèëìèø “Ãÿäèì Ìèñèðäÿ ìÿäÿíèé-
éÿò” âÿ “Ôèíèêèéà” ìþâçóëàðûíûí ôÿíëÿðàðàñû ÿëàãÿ
èñòèãàìÿòèíäÿ Èììè Ùöñåéíîâàíûí òÿúðöáÿñèíèí
òÿùëèëè äÿ òàðèõ ìöÿëëèìëÿðè ö÷öí ýÿðÿêëèäèð.

Êèòàáûí “Éåíè ïåäàãîæè òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáè-
ãè” áþëìÿñèíäÿ ÈÊÒ-íèí øàýèðäëÿðèí òÿäãèãàò÷ûëûã
áàúàðûüûíû èíêèøàô åòäèðìÿñèíäÿí ýåíèø ñþùáÿò à÷û-
ëûð. Ýþñòÿðèëèð êè, ôÿàë òÿëèì  äÿðñèí äöçýöí ïëàíëàø-
äûðûëìàñûíäàí áàøëàéûð. Äÿðñèí ÿùÿìèééÿòè òÿêúÿ
îíóí ìÿçìóíó èëÿ äåéèë, ùÿì äÿ ôîðìàñû èëÿ øÿðò-
ëÿíèð. Äÿðñ î çàìàí ñÿìÿðÿëè îëóð êè,  øàýèðäëÿðäÿ
ìàðàã, êÿñêèí  ðåàêñèéà äîüóðñóí. Áó áàõûìäàí
êèòàáäà íöìóíÿ äÿðñëÿðè îëàðàã “Àçÿðáàéúàí òàðè-
õè” ôÿííèíäÿí ëàéèùÿ äÿðñëÿðèíÿ äÿ éåð  âåðèëèá.

Èììè ìöÿëëèìèí ÷îõèëëèê ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòè-
íèí âÿ çÿíýèí òÿúðöáÿñèíèí áöòöí  èñòèãàìÿòëÿðèíè
ÿùàòÿ åòìÿê áèð éàçûäà èìêàí õàðèúèíäÿäèð. Òÿê-
úÿ îíó äåìÿê êèôàéÿòäèð êè, þìðöíö óøàãëàðûí òÿ-
ëèì-òÿðáèéÿñèíÿ ùÿñð åäÿí ùÿð áèð ìöÿëëèì õîø-
áÿõòäèð. Èììè Ùöñåéíîâà äà ìÿùç áåëÿ ìöÿëëèì-
ëÿðäÿíäèð. 
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Ãÿçåò 1934-úö èëäÿí ÷ûõûð 
Áàø ðåäàêòîðóí ìöàâèíè 
Ñàðâàí Èáðàùèìîâ 538-21-55

Ìöùàñèáàòëûã 539-67-74
Ðåêëàì âÿ åëàíëàð 539-20-77 (òåë./ôàêñ)

Öíâàí: ÀÇ-1100, Áàêû øÿùÿðè, Ìÿòáóàò ïðîñïåêòè, 
529-úó ìÿùÿëëÿ 23 Ì, Ìÿòáóàò Åâè, 5-úè ìÿðòÿáÿ

Ãÿçåò “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íèí êîìïöòåð ìÿðêÿçèíäÿ éûüûëûð 
âÿ “Àçÿðáàéúàí” íÿøðèééàòûíäà ÷àï îëóíóð

Ãÿçåò ùÿð ùÿôòÿíèí úöìÿ ýöíö ÷ûõûð

Áàíê ùåñàáûìûç
Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Áàíêû 5 ñàéëû “Ìÿòáóàò øþáÿñè” 
Êîäó: 805142    ÂÞÅÍ:  9900001881 
Ì/h: ÀÇ 03 ÍÀÁÇ 01350100000000002944 
S.W.I.F.T.:   IÁÀÇAZ 2Õ 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòè ðåäàêñèéàñû 
Ùåñàá ¹ ÀÇ80 ÛÁÀÇ38060019443164986350   
ÂÞÅÍ: 1300397831

Ëèñåíçèéà ¹ 022327,  Èíäåêñ: 0003,  Òèðàæ 6284,  Ñèôàðèø 2482

Ìÿñóë íþâáÿò÷è: Í.Ðÿùèìîâ
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Ìåòîäèê 
òÿúðöáÿíèí 

öíâàíû
Òàðèõ ìöÿëëèìèíèí éåíè 

éàíàøìàëàðûíäàí áÿùñ åäÿí êèòàá

Ù ÿð áèð þëêÿíèí ìèëëè òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ îíóí ñîñèàë-èãòèñàäè âÿ ìÿäÿíè-ìÿíÿâè èí-
êèøàôû ñÿâèééÿñèíÿ óéüóí, éåðëè ìåíòàëèòåòÿ âÿ äÿéÿðëÿð ñèñòåìèíÿ ÿñàñëàíàí êóðè-
êóëóìóí ùàçûðëàíìàñû, ìöâàôèã öìóìè âÿ õöñóñè ìåòîäèêàëàðäàí èñòèôàäÿ îëóí-

ìàñû âàúèá ùåñàá åäèëèð. Êóðèêóëóìëàðûí ùàçûðëàíìàñû èäåéàñû ùÿì äÿ ìöñòÿãèëëèê èëëÿðèíäÿ þë-
êÿìèçäÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ àïàðûëàí àðàøäûðìàëàðûí íÿòèúÿñè êèìè ìåéäàíà ÷ûõûá. Þòÿí ÿñðèí 90-
úû èëëÿðèíèí ñîíóíäà áåéíÿëõàëã âÿ ìèëëè ñÿâèééÿäÿ åêñïåðò âÿ ìÿñëÿùÿò÷èëÿðèí àðàøäûðìàëàðû
éåíè ãóðóëàí Àçÿðáàéúàí úÿìèééÿòèíèí òÿëÿáëÿðè  ÿñàñûíäà  òÿùñèë ñèñòåìèíèí éåíèäÿí éàðàäûë-
ìàñûíû çÿðóðè áèð òÿëÿáàò êèìè ãàðøûéà ãîéóá.  Þòÿí äþâðöí òÿúðöáÿñèíè êöòëÿâè ùàëäà ìÿíèì-
ñÿéÿí ÷îõñàéëû òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí ýöíöìöçöí àêòóàë ïðîáëåìëÿðè èëÿ àéàãëàøìàñû âÿ éà îíó ìÿ-
íèìñÿéÿ áèëìÿñè ìöìêöí îëàúàãäûìû? Ìöÿëëèì âÿ øàýèðäëÿðè, öìóìèëèêäÿ òÿùñèë ñèñòåìèíèí
èíêèøàôûíû ÕÕÛ ÿñðäÿ íÿ ýþçëÿéèðäè? Òÿùñèë ñèñòåìè ùàíñû èñòèãàìÿòäÿ ãóðóëìàëû èäè? Áó ñóàë-
ëàðëà áàüëû àðàøäûðìàëàðûí íÿòèúÿñè îëàðàã éåíè òÿùñèë èñëàùàòû - êóðèêóëóìóí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
ìÿãñÿäÿóéüóí ùåñàá åäèëèá.

“ÅÉÎÔ Áàêû 2019”äà 
7 ìåäàë ãàçàíûëûá

Éåâëàõ ðàéîí Ýöëþéøÿ êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
2017-úè èëäÿ áèòèðìèø ßñêÿðîâ Êàìðàí Ùöñåéí îüëóíà
âåðèëìèø Å-071797 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò øÿùÿð 4 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÂÛÛÛ
ñèíôèíè 1990-úû èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà Ðàèôÿ ßëè
ãûçûíà âåðèëìèø À-633728 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 1998-úè
èëäÿ Ùöñåéíîâ Ôóàä Àüàìóñà îüëóíà âåðèëìèø À-
019107 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ýþé÷àé ðàéîí Ëÿê÷ûïëàã êÿíä 1 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáè 1998-úè èëäÿ áèòèðìèø ßùìÿäîâà Èëàùÿ Áàùàäóð
ãûçûíà âåðèëìèø À-257099 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 309 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2010-úó
èëäÿ áèòèðìèø Àááàñîâ Àéõàí Èëãàð îüëóíà âåðèëìèø Á-
681457 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüúàáÿäè  øÿùÿð 9 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè  1999-
úó èëäÿ  áèòèðìèø  ßêáÿðîâ Åëìàí Ìàìåä îüëóíà
âåðèëìèø Á-203484 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 285 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2017-úè
èëäÿ áèòèðìèø Ùöñåéíîâ Êàìèë Âöãàð îüëóíà âåðèëìèø Å-
014738 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Èìèøëè ðàéîí Éàëàâàú êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
2012-úè èëäÿ  áèòèðìèø Úÿáðàéûëîâà Àéòÿí Éàãóá ãûçûíà
âåðèëìèø À-122617 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Çÿíýèëàí ðàéîí 6 íþìðÿëè òàì  îðòà ìÿêòÿáè 2005-
úè èëäÿ áèòèðìèø Èìàìãóëèéåâà Òöðêàíÿ Ðöñòÿì ãûçûíà
âåðèëìèø Á-125800 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Øÿìêèð ðàéîí Ú.Ðöñòÿìîâ àäûíà øÿùÿð òàì îðòà
ìÿêòÿáèíè 2007-úè èëäÿ áèòèðìèø Ãàñûìîâà Ýöíàé Éóñèô
ãûçûíà âåðèëìèø Á-413677 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿìêèð ðàéîí Ã.Ìèðçÿììÿäîâ àäûíà Ñÿðõàí òàì
îðòà ìÿêòÿáèíè 2005-úè èëäÿ áèòèðìèø Ïàøàéåâà Ýöëíàðÿ
ßçèç ãûçûíà âåðèëìèø Á-177252 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿìêèð ðàéîí Ìîðóë òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 1991-úè
èëäÿ áèòèðìèø  Ñàäûãîâ Àðçóìàí Ñàáèð îüëóíà âåðèëìèø
080786 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿìêèð ðàéîí Øÿìêèð êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
1997-úè èëäÿ áèòèðìèø Èñìàéûëîâ Êàìèë ßíñÿð îüëóíà
âåðèëìèø À-207177 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Àüúàáÿäè ðàéîí Ì.Àðàíëû àäûíà 11 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáè 2005-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿùÿððÿìîâ Ìÿùÿððÿì
Àêèô îüëóíà âåðèëìèø Á-208217 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñàáèðàáàä Äþâëÿò Ñîñèàë-Èãòèñàäè Êîëëåúè
òÿðÿôèíäÿí 2011-úè èëäÿ  ßëèéåâà Íÿðýèç Ðöôÿò ãûçûíà
âåðèëìèø ÀÀ-004939 íþìðÿëè ñóááàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 165 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2006-úû
èëäÿ áèòèðìèø Àëûøîâà Øàùíèñÿ Ùàôèç ãûçûíà âåðèëìèø Á-
286075 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 266 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2012-úè
èëäÿ áèòèðìèø Ôÿðçÿëèéåâ Åëìàð Ìÿììÿä îüëóíà âåðèëìèø
À-111902 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí Òèáá Òåõíèêóìó òÿðÿôèíäÿí 2008-úè
èëäÿ Ðÿôèéåâ Èëêèí Òÿééàð îüëóíà âåðèëìèø ÁÁ-080605
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýþéýþë ðàéîí Ãóøãàðà êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí
ÂÛÛÛ ñèíôèíè 1984-úö èëäÿ áèòèðìèø Àõóíäîâà Ìÿùÿááÿò
×èíýèç ãûçûíà âåðèëìèø À-457966 íþìðÿëè  öìóìó îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ôèçèêà-ðèéàçèééàò âÿ èíôîðìàòèêà òÿìàéöëëö ëèñåéè
2007-úè èëäÿ áèòèðìèø Úÿëèëîâ Òàðéåë ßëèíàçèì îüëóíà
âåðèëìèø Á-437433 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 159 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ
ñèíôèíè 2015-úè èëäÿ áèòèðìèø Ùöñåéíîâ ßùìÿä Íàçèì
îüëóíà âåðèëìèø À-494452 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ì.ß.Ñàáèð àäûíà Áàêû Ïåäàãîæè Ìÿêòÿáè (èíäèêè
ÀÄÏÓ-íóí íÿçäèíäÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè
Êîëëåúè) òÿðÿôèíäÿí 1993-úö èëäÿ Àòàêèøèéåâà Ìÿíçóðÿ
ßáöëôÿç ãûçûíà âåðèëìèø ÏÒ-Û-120697 íþìðÿëè äèïëîì
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ö.Ùàúûáÿéîâ àäûíà Áàêû Ìóñèãè Àêàäåìèéàñû
òÿðÿôèíäÿí 1996-úû èëäÿ Ñàáàéåâ Àíäðåé Éóðéåâè÷ÿ
âåðèëìèø ÀÁ-Û-034306 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòèíèí Ìÿêòÿá-Ëèñåé
Êîìïëåêñèíè 2016-úû èëäÿ áèòèðìèø Àõóíäçàäÿ Âàãèô
Âàñèô îüëóíà âåðèëìèø À-521456 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 232 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2019-úó
èëäÿ áèòèðìèø Çåéíàëëû Àäèëÿ Çåéíàë ãûçûíà âåðèëìèø Å-
208333 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Íàõ÷ûâàí Þçÿë Óíèâåðñèòåòè (èíäèêè Íàõ÷ûâàí
Óíèâåðñèòåòè)  òÿðÿôèíäÿí 1998-úè èëäÿ ßñýÿðîâà Öëâèééÿ
Êàìèë ãûçûíà âåðèëìèø À-023173 íþìðÿëè áàêàëàâð
äèïëîìó  âÿ ÿëàâÿñè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ìèëëè Àâèàñèéà Àêàäåìèéàñû òÿðÿôèíäÿí 2011-úè
èëäÿ Ñàíûëû Öëêÿð Àéäûí ãûçûíà âåðèëìèø ÁÁ-Û-019206
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Êîëëåúè (èíäèêè
ÀÄÏÓ-íóí íÿçäèíäÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè
Êîëëåúè) òÿðÿôèíäÿí 2007-úè èëäÿ Ùÿçèéåâà (Ãàðàéåâà)
Âöñàëÿ Éàøàð ãûçûíà âåðèëìèø ÁÁ-ÛÛ-060575  íþìðÿëè
äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 219 íþìðÿëè åâäÿ òàì îðòà ìÿêòÿáè
2005-úè èëäÿ áèòèðìèø Ãóëèéåâà Àéñåë Ùÿìèä ãûçûíà
âåðèëìèø Á-202420 íþìðÿëè àòòåñòàò  èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð Õÿçÿð ðàéîíó Ð.Ì.Ñàäûãîâ àäûíà 136
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2015-úè èëäÿ áèòèðìèø
Ìÿììÿäîâà Àéñåë Çåéíàëàáäèí ãûçûíà âåðèëìèø À-
406192 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñààòëû ðàéîí Ýöíÿøëè êÿíä öìóìè îðòà ìÿêòÿáèíèí ÛÕ
ñèíôèíè 2015-úè èëäÿ áèòèðìèø Èëéàñîâ Ãóðáàí Èëèìäàð
îüëóíà âåðèëìèø À-584209 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Áÿäÿí Òÿðáèéÿñè âÿ Èäìàí
Àêàäåìèéàñû òÿðÿôèíäÿí 2001-úè èëäÿ Úàááàðîâ Åëõàí
Øèðèí îüëóíà âåðèëìèø À-057761 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ì.ßçèçáÿéîâ àäûíà Ãûðìûçû ßìÿê Áàéðàüû
Îðäåíëè Àçÿðáàéúàí Íåôò âÿ Êèìéà Èíñòèòóòó
òÿðÿôèíäÿí 1988-úè èëäÿ Øèðèíîâ Íàçèì Ôÿððóõ îüëóíà
âåðèëìèø ÏÁ-039702 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 223 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2016-úû
èëäÿ áèòèðìèø Úÿëàëçàäÿ Úÿëàë Úàâàä îüëóíà âåðèëìèø À-
519213 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãÿáÿëÿ ðàéîí Ìÿììÿäàüàëû êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèíè 2015-úè èëäÿ áèòèðìèø Ñÿìÿäîâ Ùàêèì Áàüûð
îüëóíà âåðèëìèø À-424645 íþìðÿëè àòòåñòàò  èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãÿáÿëÿ ðàéîí Âÿíäàì ãÿñÿáÿ 2 íþìðÿëè öìóìè  òàì
îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2018-úè èëäÿ áèòèðìèø Ïàøàéåâ
Åëõàí Åëíóð îüëóíà âåðèëìèø Ú-200199 íþìðÿëè öìóìè
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 117  íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2014-úö
èëäÿ áèòèðìèø Ðóôèéåâ Àüàäÿäÿ Éàøàð îüëóíà âåðèëìèø À-
429866 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Êÿëáÿúÿð ðàéîí 14 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2010-
úó èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâ Èñàã Ìÿììÿäðÿùèì îüëóíà
âåðèëìèø Á-717005 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 96 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2006-úû èëäÿ
áèòèðìèø Íÿñèáîâà Ðèòà Ñöëåéìàí ãûçûíà âåðèëìèø Á-
329932 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Åòèáàðñûç ñàéûëûð
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Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Òÿëÿáÿëÿðèí þëêÿ äàõèëèíäÿ âÿ õàðèúäÿ éåðëÿ-
øÿí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí êþ÷öðöëìÿñè, éà-
õóä áèð èõòèñàñäàí äèýÿðèíÿ äÿéèøäèðèëìÿñè, åëÿúÿ
äÿ þëêÿìèçäÿ éåðëÿøÿí îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíäÿ ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿñèíäÿ òÿùñèë-
àëàíëàðûí êþ÷öðöëìÿñè öçðÿ åëåêòðîí ñÿíÿä ãÿ-
áóëó áàøà ÷àòûá. 

Èéóëóí 5-äÿí 20-äÿê òðàíñôåð.åäó.àç ïîðòà-
ëû âàñèòÿñèëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí åëåêòðîí ñÿíÿä ãÿ-
áóëó çàìàíû àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí êþ÷ö-
ðöëìÿê ö÷öí öìóìèëèêäÿ 1535 íÿôÿð ìöðàúèÿò

åäèá.Îíëàðäàí 13 íÿôÿðè ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿñè
öçðÿ êþ÷öðöëìÿê èñòÿéÿíëÿðäèð. Õàðèúè þëêÿëÿðèí
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèë àëàí âÿ êþ÷ö-
ðöëìÿê èñòÿéÿíëÿðèí ñàéû 137 íÿôÿðäèð. Þëêÿ ÿðà-
çèñèíäÿêè àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí êþ÷öðöë-
ìÿê âÿ òÿùñèë àëìà ôîðìàñûíû äÿéèøìÿê ö÷öí
1385 íÿôÿð ìöðàúèÿò åäèá. Îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí êþ÷öðöëìÿê èñòÿéÿíëÿðèí ñàéû
èñÿ 158 íÿôÿð òÿøêèë åäèð.

Ùàçûðäà êþ÷öðöëìÿê âÿ òÿùñèë àëìà ôîðìàñû-
íû äÿéèøìÿê èñòÿéÿí òÿëÿáÿëÿðèí ìöðàúèÿòëÿðèíÿ
áàõûëûð. Íÿòèúÿëÿðèí ñåíòéàáðûí ÿââÿëèíÿäÿê
à÷ûãëàíìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð.

Ãåéä åäÿê êè, òÿëÿáÿëÿðèí êþ÷öðöëìÿñè Òÿù-
ñèë Íàçèðëèéèíèí ðàçûëûüû èëÿ ãûø âÿ éàé òÿòèëè äþâ-
ðöíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Äþâëÿò Èìòàùàí Ìÿðêÿçè
(ÄÈÌ) òÿðÿôèíäÿí êå÷èðèëÿí ãÿáóë èìòàùàíëàðûí-
äà òÿëÿáÿíèí òîïëàäûüû áàë ãÿáóë îëóíäóüó èëäÿ
êþ÷öðöëìÿê èñòÿäèéè àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ
ìöâàôèã èõòèñàñ öçðÿ ìèíèìàë êå÷èä áàëûíäàí àç
îëìàìàëûäûð. Ùÿì÷èíèí òÿëÿáÿíèí ãÿáóë îëóíäó-
üó âÿ êþ÷öðöëìÿê èñòÿäèéè èõòèñàñëàð ÄÈÌ òÿðÿ-
ôèíäÿí ìöÿééÿí åäèëìèø åéíè èõòèñàñ ãðóïó äàõè-
ëèíäÿ îëìàëûäûð.

Ãàéäàëàðà ìöâàôèã îëàðàã õàðèúè þëêÿëÿðèí
àêêðåäèòÿ îëóíìàéàí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè òÿ-
ëÿáÿëÿðèíèí âÿ äèýÿð þëêÿëÿðäÿ ãèéàáè òÿùñèë
àëàíëàðûí êþ÷öðöëìÿñèíÿ èúàçÿ âåðèëìèð. Áóíóíëà
éàíàøû, òÿëÿáÿíèí òÿùñèë àëäûüû àëè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿñèíèí äöíéàíûí ÿí éàõøû àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíèí ðåéòèíã ñèéàùûñûíäà îëìàñû äà íÿçÿðÿ àëûíàí
ýþñòÿðèúèëÿð ñûðàñûíäàäûð. Áèð àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ñèíäÿí äèýÿðèíÿ êþ÷öðöëÿí, èõòèñàñûíû äÿéèøÿí âÿ
òÿëÿáÿëÿð ñûðàñûíà áÿðïà îëóíàí øÿõñëÿð (äþâëÿò
ñèôàðèøè ÿñàñûíäà òÿùñèë àëàíëàðûí åéíè èõòèñàñ öçðÿ
êþ÷öðöëìÿñè èñòèñíà îëìàãëà) òÿùñèëëÿðèíè éàëíûç
þäÿíèøëè ÿñàñëàðëà äàâàì åòäèðèðëÿð.

Õàòûðëàäàã êè, òðàíñôåð.åäó.àç ïîðòàëû âàñèòÿñè
èëÿ êþ÷öðöëÿí òÿëÿáÿëÿð êþ÷öðöëäöéö àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíäÿí âÿ éàõóä èõòèñàñûíäàí èìòèíà åò-
ìÿê ùöãóãóíà ìàëèê äåéèë. Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿ-
ðÿôèíäÿí éàðàäûëàí òðàíñôåð.åäó.àç ïîðòàëû òÿëÿ-
áÿëÿðèí êþ÷öðöëìÿñè ïðîñåñèíèí ñàäÿëÿøäèðèëìÿ-
ñèíÿ âÿ øÿôôàôëûüûí òÿìèí îëóíìàñû ìÿãñÿäèíÿ
õèäìÿò åäèð.

ßââÿëè ñÿù.1

Ðöñòÿì ÃÀÐÀÕÀÍËÛ

Òåõíîëîýèéàëàðäàí áàø ÷ûõàðûð-
ëàð, éåíèëèêëÿðè âÿ èííîâàñèéàëàðû òÿ-
ãèá åäèðëÿð. Îíëàð ö÷öí éåíè ïðîãðà-
ìû ÿõç åòìÿê âÿ òåõíèêàíû þéðÿí-
ìÿê õöñóñè ÷ÿòèíëèê òþðÿòìèð. Àí-
úàã áèð ìÿãàìû äà óíóòìàìàëûéûã:
áó ýÿíúëÿð þç äöíéàëàðûíà ãàïàí-
ìûø äåéèëëÿð. Öíñèééÿòè ñåâèðëÿð, âè-
äåîáàüëàíòû ýöíäÿëèê öíñèééÿòëÿðè-
íèí áàøëûúà åëåìåíòèäèð. Îíëàðäàí
ôÿðãëè îëàðàã àòà âÿ àíàëàðû, ÿýÿð
óíóòìàìûñûíûçñà, ÑÌÑ-ëÿðÿ âÿ
ìåññåíúåðëÿðÿ öñòöíëöê âåðèðäèëÿð.
Äàùà äîüðóñó, îëàíûìûç áóíëàð èäè.

Ç-ëÿð åéíè àíäà áèð íå÷ÿ èøëÿ
ìÿøüóë îëà áèëÿðëÿð. Ùÿì òåëåâèçîðà
áàõûð, ùÿì êîìïöòåðäÿ èøëÿéèð,
ùÿì äÿ ñìàðòôîíäà éàçûøûðëàð. Áó-
íóí èøèí ýþðöëìÿñèíÿ êþìÿê åòäè-
éèíè âÿ éà ìàíå îëäóüóíó áèç ýÿëÿ-
úÿêäÿ áèëÿúÿéèê. Ùÿëÿëèêñÿ î ìÿ-
ëóìäóð êè, éåíè íÿñëèí íöìàéÿíäÿ-
ëÿðèíèí 11%-è äèããÿò ÷àòûøìàçëûüû
âÿ ùèïåðàêòèâëèê ñèíäðîìóíóí äàøû-
éûúûëàðûäûð. Âÿçèééÿòèí ÷ÿòèíëèéè îí-
äàí èáàðÿòäèð êè, Ç-ëÿðè èø âàõòû ñî-
ñèàë øÿáÿêÿëÿðäÿí àéûðìàã ìöì-
êöí äåéèë, áó, ìÿùñóëäàðëûüûí àðòû-
ìûíà äåéèë, ÿêñèíÿ, àçàëìàñûíà ñÿ-
áÿá îëàúàã. Öñòÿëèê, îíëàð áóíó
øÿõñè àçàäëûãëàðûíûí ìÿùäóäëàøäû-
ðûëìàñû êèìè ãÿáóë åäÿúÿêëÿð.  

Ñîñèàë ìÿñóëèééÿò

Ðåêðóòåðëÿð éåíè íÿñëè èøÿ úÿëá
åòìÿêäÿ úèääè ÷ÿòèíëèêëÿðëÿ öçëÿøèð-
ëÿð. Ïðîáëåì áóäóð êè, ýÿíúëÿð õûð-
äà âÿ îðòà áèçíåñ, ôðèëàíñåðÿ åòèáàð
åòìèðëÿð. Îíëàð ö÷öí ùÿäÿô äþâëÿò

îðãàíëàðû âÿ èðè êîðïîðàñèéàëàðäûð.
“Çåòëÿð”ÿ ýþðÿ, ùþêóìÿò ñòðóêòóð-
ëàðû âÿ èðè øèðêÿòëÿðäÿ ùÿì äàùà ÷îõ
ïóë ãàçàíìàã îëàð, ùÿì äÿ òóòàã êè,
áåø èëäÿí ñîíðà ùàðàäà îëàúàüûíû ðà-
ùàò ïðîãíîçëàøäûðìàã ìöìêöíäöð.
Ýÿíúëÿð ùåñàá åäèðëÿð êè, ýåäèá îðòà
áèçíåñäÿ ÷àëûøûá, òåç-òåç ÿëàâÿ òÿù-
ñèë âÿ òÿêìèëëÿøìÿéÿ áàø âóðìàã-
äàíñà, áóíëàðû åëÿ þç øèðêÿòèìèçè
éàðàäûá åäÿ áèëÿðèê. 

Ç-ëÿðèí èðè øèðêÿòëÿðäÿ èøëÿìÿê
èñòÿêëÿðè ìÿñÿëÿíèí éàðûñûäûð. Øèð-
êÿòëÿðèí îíëàðû èøÿ úÿëá åòìÿëÿðèíäÿ
äÿ ÷ÿòèíëèêëÿð éàðàíûð. Ñÿáÿá äÿ
áóäóð êè, “çåòëÿð” ö÷öí øèðêÿòèí âÿ
éà èøèí ñÿñ-êöéëö àäû ùå÷ áèð ÿùÿ-
ìèééÿò äàøûìûð. Îíëàð ö÷öí âàúèá
îëàíû áóäóð: áèçíåñèí èúòèìàè ðîëó!
Îíëàð åëÿ øèðêÿòëÿðè ñå÷èðëÿð êè, ñî-
ñèàë áàõûìäàí ìÿñóëèééÿòëè îëñóí-
ëàð: éåíè èø éåðëÿðè éàðàäàí, ïåðñî-
íàëûí ãàéüûñûíà ãàëàí, ÿòðàô ìöùèòèí
äÿðäèíè ÷ÿêÿí âÿ áèð ñþçëÿ, äöíéàéà
ìöñáÿò, ïîçèòèâ òÿñèð åäÿ áèëÿí.
ßýÿð èøÿýþòöðÿí þçöíöí ñîñèàë éþ-
íöìëö ñèéàñÿòè èëÿ þéöíÿ áèëìèðñÿ,
“çåòëÿð” ö÷öí ÿí ñîí ñûðàäà ãÿðàðëà-
øàúàã. 

Ùÿð áåø Ç-äÿí èêèñè èøè êàðéåðà
ñàéòëàðû äåéèë, äîñòëàðû âÿ éà àèëÿëÿðè
âàñèòÿñèëÿ àõòàðûðëàð. Òÿêëèô åäèëÿí
èøèí úÿëáåäèúè ýþðöíìÿñè ö÷öí “çåò-
ëÿð”èí íÿéÿ åùòèéàúû îëäóüóíó àíëà-
ìàã ëàçûìäûð. Ñþùáÿò èëê íþâáÿäÿ
ïóë âÿ ÷åâèêëèêäÿí ýåäèð. Îíëàð ÷îõ
ïóë ãàçàíìàã èñòÿéèðëÿð. Éîõ, äö-
øöíìÿéèí êè, ìÿñÿëÿ ïóëýèðëèêäÿ-

äèð. Ç-ëÿð ñàäÿúÿ îëàðàã íÿòèúÿ ýþñ-
òÿðèá ïóë ãàçàíìàã èñòÿéèðëÿð. Íÿòè-
úÿíè äÿ ýþñòÿðÿíäÿ ýÿðÿê ÿí éöê-
ñÿéè îëà. Éöêñÿê íÿòèúÿéÿ íàèë îë-
ìàã èñÿ þç íþâáÿñèíäÿ îíëàðûí àí-
ëàìûíäà áèç äöøöíäöéöìöç êèìè
ýåúÿ-ýöíäöç èøëÿìÿê àíëàìûíà
ýÿëìèð. Éåíè íÿñèë èøëÿìÿéè äÿ áà-
úàðûð, ÿéëÿíìÿéè äÿ, àñóäÿ âàõòûíûí
òÿøêèëèíè äÿ. 

Åòèìàä, äèããÿò âÿ 
ìîòèâàñèéà 

Ðåêðóòåðëÿð Ç-ëÿðè èøÿ ýþòöðöá
äÿðùàë ÿí àüûð òàïøûðûãëàð âåðìÿéè
ìÿñëÿùÿò ýþðìöðëÿð. Ç-ëÿð þéðÿí-
ìÿê èñòÿéèðëÿð âÿ òÿúðöáÿëè èø÷èéÿ

òÿùêèì îëóíñàëàð, èøè òåç áèð çàìàí-
äà ãàâðàéàúàãëàð. Áó, ùÿì äÿ èì-
êàí âåðÿúÿê êè, îíëàð êîìàíäà èëÿ
öíñèééÿòÿ ýèðÿ áèëñèíëÿð. “Çåòëÿð”
þéðÿíìÿê âÿ êîìïåòåíñèéàíû àðòûð-
ìàãäàí ùå÷ âàõò èìòèíà åòìÿéÿ-
úÿêëÿð. 

Éåíè íÿñèëëÿ öíñèééÿò òÿðçèíÿ äÿ
äèããÿò éåòèðìÿê ëàçûìäûð. Îíëàð ãû-
ñà ìÿòíëÿðëÿ (ñíàúê-ìåäèà) äàíûø-
ìàüà àëûøûáëàð. Îíëàðûí áåéíè òàì

áàøãà ôîðìàäà èíêèøàô åäèá: ÷îõëó
ìÿëóìàòû àëà âÿ òåç àíàëèç åäÿ áèëèð,
àíúàã èíôîðìàñèéàíû óçóí ìöääÿò
ö÷öí ñàõëàéà áèëìèð. Îíà ýþðÿ äÿ
Ç-ëÿðÿ èøëÿ áàüëû âåðèëÿí òÿëèìàòëàð
ãûñà âÿ äÿãèã îëìàëûäûð. Ëàéèùÿ áà-
ðÿäÿ óçóí-óçàäû äàíûøìàã ëàçûì
äåéèë. Ëàêîíèê ôîðìàäà èçàù åäèí
êè, íÿ åòìÿê ëàçûìäûð. “Çåòëÿð”
úàíëû öíñèééÿòÿ þíÿì âåðèðëÿð, áó
áàõûìäàí, îíëàðà òàïøûðûüû áèðáàøà
ñþùáÿò çàìàíû, éàõóä âèäåîáàüëàí-
òû âàñèòÿñèëÿ âåðìÿê äàùà ìÿãñÿ-
äÿóéüóíäóð. Ñîðüóëàð ýþñòÿðèð êè,
Ç-ëÿðèí 72%-è ðÿùáÿðëÿ öç-öçÿ öí-

ñèééÿòäÿ îëìàã èñòÿéèð. Áó, îíëàð
òÿðÿôèíäÿí åòèìàä íöìàéèøè êèìè
ãÿáóë åäèëÿúÿê. Àíúàã áèð ìÿãàì
äà âàð: ùåñàá îëóíóð êè, ðÿùáÿð úàí-
ëû öíñèééÿòèíäÿí ñîíðà Ç-ÿ âåðäèéè
òàïøûðûüû îíà ìÿòí ôîðìàñûíäà äà
ýþíäÿðñÿ, éàõøû îëàð. “Ñïàðêñ &
ùîíåé”èí ùåñàáëàìàëàðûíà ýþðÿ,
“çåòëÿð” äèããÿòëÿðèíè îðòà ùåñàáëà 8
ñàíèéÿ ÿðçèíäÿ êîíñåíòðàñèéà åäÿ
áèëèðëÿð. Ñîíðà ðÿùáÿðèí îíëàðà íÿ

äåäèêëÿðèíè óíóòìà åùòèìàëû éöê-
ñÿêäèð. 

Ùåñàáëàìàëàð ýþñòÿðèð êè, Ç
íÿñëèí íöìàéÿíäÿëÿðè ýöíëÿðèíèí
òÿãðèáÿí éàðûñûíû îíëàéí-îéóíëàðëà
êå÷èðèðëÿð. Îíà ýþðÿ äÿ áèð ÷îõ ðåê-
ðóòåðëÿð èøÿýþòöðÿíëÿðÿ ìÿñëÿùÿò
ýþðöðëÿð êè, ðÿùáÿðëèê åòäèêëÿðè øèð-
êÿòëÿðäÿ òåç-òåç ìöõòÿëèô éàðûøëàð
òÿøêèë åòñèíëÿð. Þçö äÿ óäóøëó éàðûø-
ëàð. Ñàüëàì ðÿãàáÿò íàìèíÿ ãàëèáèí
ìöêàôàòëàíäûðûëìàñû ÷îõ âàúèáäèð.
Áó, Ç-ëÿðè øèðêÿòÿ ëîéàëëûüà ìîòèâà-
ñèéà åäÿ áèëÿð. 

Ç-ëÿðèí ÿìÿéèíÿ ãèéìÿò âåð-
ìÿê îëäóãúà âàúèáäèð. Êå÷èðèëÿí
ñîðüóëàðà ýþðÿ, 2017-úè èëèí ìÿ-
çóíëàðû ÿìÿê âÿ ãàáèëèééÿòëÿðè ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëäèéè ùàëäà èøëÿðèíè óçóí
ìöääÿò òÿðê åòìÿê èñòÿìÿéÿúÿêëÿ-
ðèíè äöøöíöðëÿð. Îíëàð áåëÿ øèðêÿò âÿ
ãóðóìëàðäà ÿí àçû ö÷ èë èøëÿìÿê
íèééÿòèíäÿäèðëÿð. Éåíè íÿñèë íöìà-
éÿíäÿëÿðèíèí è÷èíäÿ èøÿýþòöðÿíèí
îíëàðûí ñàâàä âÿ áèëèêëÿðèíäÿí ëàçû-
ìûíúà èñòèôàäÿ åòìÿäèêëÿðèíäÿí øè-
êàéÿòëÿíÿíëÿð äÿ ÷îõäóð. Áóíà ýþ-
ðÿ äÿ ðÿùáÿð ýÿíú èø÷èíèí ñàâàäëû âÿ
áàúàðûãëû îëäóüóíó ýþðäöñÿ, ìöòëÿã
îíó ìöðÿêêÿá ëàéèùÿëÿðëÿ “éöêëÿ-
ìÿëè”, îíóí èñòåäàäûíû öçÿ ÷ûõàð-
ìàëû, ïîòåíñèàëûíäàí ìàêñèìóì
éàðàðëàíìàëû âÿ øèðêÿòèíäÿ ÿí àçû
áåø èë èøëÿìÿñèíÿ íàèë îëìàëûäûð. 

Ùÿð íÿñëèí þç äÿéÿðëÿðè ìþâ-

úóääóð. Áèç áó ðåàëëûüû àíëàìàëûéûã.
Ç-ëÿð ÕÕÛ ÿñðè ôÿòù åäÿúÿê, áèçëÿð
éîõ. Àíëàìàëûéûã êè, îíëàð áèçäÿí
ôÿðãëèäèðëÿð. Íåúÿ êè, áèç äÿ ÿââÿëêè
íÿñèëäÿí ôÿðãëè îëìóøóã. “Éåíèëÿð”
þéðÿíèáëÿð êè, ùÿð øåé ÿëëÿðèíèí àë-
òûíäà - äåñêîïäà, éàõóä ñìàðòôîíäà
îëñóí. Îíëàð íÿéèñÿ ùåñàáëàìàã
ö÷öí àü âÿðÿã âÿ ãÿëÿìäÿí èñòèôà-
äÿíè àíëàìûðëàð. Ãûñà ìöääÿòäÿ
ÿëàâÿ îëóíìóø ðåàëëûã åéíÿêëÿðè âÿ
éà ëèíçàëàðû à÷ûã ñàòûøà ÷ûõàúàã, îí-
äà ùå÷ îõóìàüà äà åùòèéàú ãàëìà-
éàúàã. Èíòåðíåòÿ äàõèë îëóá àõòàðûø
åëàí åòìÿê ö÷öí íÿéèñÿ éàçìàéà-
úàãëàð - ñàäÿúÿ ôèêèðëÿøìÿê éåòÿðëè
îëàúàã. Ïåøÿëÿðèìèçèí òÿí éàðûñûíû
ÿëèìèçäÿí àëàí ñöíè èíòåëëåêòëÿ äÿ
îíëàð öíñèééÿò éàðàäàúàãëàð. Ýÿëèí
þâëàäëàðûìûçûí íèéÿ áèçäÿí ôÿðãëè
îëäóãëàðûíäàí íàðàçûëûã åòìÿéÿê,
áó ýåð÷ÿêëèéè ñàäÿúÿ àíëàìàüà ÷à-
ëûøàã. Áèð äÿ... Íèéÿ áöòöí äöíéàäà
òÿùñèëÿ éàíàøìàíûí äÿéèøèëìÿñèíèí
âàúèáëèéèíÿ äàèð ùÿéÿúàí òÿáèëè ÷à-
ëûðëàð? Úàâàá òàïìàã èñòÿéèðñèíèçñÿ,
þâëàäëàðûíûçà áàõûí - ùåñàá-êèòàá,
äÿôòÿð-ãÿëÿì îíëàð ö÷öí ìàðàãñûç
ýÿëèð.

Ï.Ñ. Ç-ëÿðäÿí ÿââÿëêè íÿñèë -
“ìèëëåíèàëëàð”, éàõóä É-ëÿð 1985-
95-úè èëëÿð àðàñûíäà äîüóëàíëàðà äå-
éèëèð. Õ-ëÿð èñÿ É-ëÿðäÿí ÿââÿëêè
íÿñèëäèð (1963-85-úè èëëÿð).

Éåíè íÿñèëÉåíè íÿñèë
ÿñèëÇàäÿëÿðÿñèëÇàäÿëÿð

Éàõóä Ç-ëÿðè àíëàìàã 
ö÷öí íÿ åòìÿëèéèê?

Ç-ëÿð åéíè àíäà áèð íå÷ÿ èøëÿ ìÿøüóë îëà áèëÿðëÿð. Ùÿì òåëåâèçî-
ðà áàõûð, ùÿì êîìïöòåðäÿ èøëÿéèð, ùÿì äÿ ñìàðòôîíäà éàçûøûðëàð.
Áóíóí èøèí ýþðöëìÿñèíÿ êþìÿê åòäèéèíè âÿ éà ìàíå îëäóüóíó áèç
ýÿëÿúÿêäÿ áèëÿúÿéèê. Ùÿëÿëèêñÿ î ìÿëóìäóð êè, éåíè íÿñëèí íöìà-
éÿíäÿëÿðèíèí 11%-è äèããÿò ÷àòûøìàçëûüû âÿ ùèïåðàêòèâëèê ñèíäðîìó-
íóí äàøûéûúûëàðûäûð. Âÿçèééÿòèí ÷ÿòèíëèéè îíäàí èáàðÿòäèð êè, Ç-ëÿðè
èø âàõòû ñîñèàë øÿáÿêÿëÿðäÿí àéûðìàã ìöìêöí äåéèë, áó, ìÿùñóë-
äàðëûüûí àðòûìûíà äåéèë, ÿêñèíÿ, àçàëìàñûíà ñÿáÿá îëàúàã. 

1535 íÿôÿð êþ÷öðöëìÿê 
ö÷öí ìöðàúèÿò åäèá
Òÿëÿáÿëÿðèí êþ÷öðöëìÿñè öçðÿ 

ñÿíÿä ãÿáóëó áàøà ÷àòûá

Àçÿðáàéúàíëû ìÿêòÿáëèëÿð áó ýöíÿäÿê ÿêñÿð áåéíÿëõàëã îëèìïèà-
äàëàðäà óüóðëàðà èìçà àòûáëàð. Ìÿêòÿáëèëÿðèìèç åëÿ áó àé ÿðçèíäÿ êå-
÷èðèëÿí áåéíÿëõàëã îëèìïèàäàëàðäà íàèëèééÿòëÿð ÿëäÿ åäÿðÿê éàðûøìà-
íûí ìöõòÿëèô äÿðÿúÿëè ìåäàëëàðûíà ëàéèã ýþðöëöáëÿð.

Áåëÿ êè, 7-14 èéóë òàðèõëÿðèíäÿ Èñðàèëèí Òÿë-ßâèâ øÿùÿðèíäÿ 50-úè
Áåéíÿëõàëã Ôèçèêà Îëèìïèàäàñû êå÷èðèëèá. 80 þëêÿäÿí òÿõìèíÿí 400
øàýèðäèí èøòèðàê åòäèéè éàðûøäà Úÿëèëàáàä øÿùÿðè Íèçàìè Ýÿíúÿâè àäû-
íà 1 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéèí ÕÛ ñèíèô øàýèðäè Ìåðàú Ìÿììÿäîâ
îëèìïèàäàíûí áöðöíú ìåäàëûíà ëàéèã ýþðöëöá.

11-22 èéóë òàðèõëÿðèíäÿ Áþéöê Áðèòàíèéàíûí Áàòù øÿùÿðèíäÿ êå÷è-
ðèëÿí 60-úû Áåéíÿëõàëã Ðèéàçèééàò Îëèìïèàäàñûíäà äà (ÈÌÎ2019)
Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿáëèëÿðè íàèëèééÿò ÿëäÿ åäèáëÿð. 110 þëêÿäÿí 621 øà-
ýèðäèí èøòèðàê åòäèéè áó îëèìïèàäàäà Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí òàáåëèéèíäÿêè
Ôèçèêà, ðèéàçèééàò âÿ èíôîðìàòèêà òÿìàéöëëö ëèñåéèí 11-úè ñèíèô øàýèð-
äè Ðàìèë Úÿáèéåâ, ùÿìèí ëèñåéèí  10-úó ñèíèô øàýèðäè Ìóðàä Àüàçà-
äÿ, Õÿçÿð Óíèâåðñèòåòèíèí íÿçäèíäÿêè “Äöíéà” ìÿêòÿáèíèí 11-úè ñè-
íèô øàýèðäè Àíàð Ðçàéåâ 3 áöðöíú ìåäàë ãàçàíûá.

Òöðêèéÿ Äÿéàíÿò Âÿãôè Áàêû Òöðê Ëèñåéèíèí ÕÛ ñèíèô øàýèðäè Ðà-
ìèë Õàììÿäîâ 14-21 èéóë òàðèõëÿðèíäÿ Ìàúàðûñòàíûí Ñçåýåä øÿùÿ-
ðèíäÿ êå÷èðèëÿí ìÿêòÿáëèëÿðèí 30-úó Áåéíÿëõàëã Áèîëîýèéà Îëèìïèà-
äàñûíäà áöðöíú ìåäàë ÿëäÿ åäèá. 

Äöíéà èëÿ 
éàðûøàí 

ìÿêòÿáëèëÿðèìèç
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